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Atlas odolnosti Impulzy k odolnostem — Dil I. Vychodiska @’

FAKT, FAKTUM
Uvod

Slovo fakt, nebo knizné faktum, znamena ovérenou skuteé¢nost nebo pravdivy poznatek. V mapach
odolnosti tvofi fakty zaklady, o které se miizeme opfit uprostied informacéniho chaosu a manipulativnich
tlaka. Pravé schopnost rozlisit mezi ovéfenym poznatkem ¢éi pravdou a pouhym dojmem nebo
dezinformaci je kli€em k nasi vnitini stabilité. S fakty musime zachazet jako s cennym zbozim — aktivné
je vyhledavat, logicky propojovat a chranit pred zneuzitim. Diky tomu se z pasivnich pfijemct zprav
stavame védomymi strazci vlastni skuteénosti, ktefi si zachovavaji jasny usudek i v naro€énych situacich.

Fakty v souvislosti se zatézi maji ¢tyfi polohy: @ pasivita: i kdyz je fakt pfi rezignaci znam, neni uplatnén
a prevazi pohodinost nad potfebou sdilet pravdivou informaci; standard: pro zjednoduseni je fakt omezen na
b&zny priibéh kazdodennich starosti, které prevazi nad vécnou piesnosti; @ aktivita: provéfovani faktd je
zakladnim procesem zkoumani, kdy potieba skuteéného poznani pfevazi nad ustalenymi nazory; @ deformace:
manipulaci je fakt zneuzit jako nastroj podvodu, kdy zamér néco negativné ovlivnit pfevazi nad popisem
skute€nosti.

Odolnostni tabulka

AKTIVITA
STANDARD
OBLAST PASIVITA SRR
DESTRUMCE
Bez zatéze Posilujici zatéz
modrad cervend oranZovad sedivd

1. ovéritelnost rezignace prejimani provérovani falSovani
2. logi¢nost bezradnost odhadovani zakonitosti mystifikace
3. pravidla podrobovani se zvyklosti respektovani zneuziti
4. interpretace opakovani prizplsobivost dokazovani prekrucovani
5. prezentace mliceni zjednoduseni presnost manipulace
6. souvislost neznalost formalnost zkoumani ucelovost

Navod

Odolnostni tabulka vam pomuze odhalit, zda v tomto procesu, pravé ted’ viadnete vy, vase Gnava, néco
nebo nékdo jiny. Je vybrano 6 typickych oblasti (1. az 6.) pro danou problematiku. Vodorovné jsou slova
vyjadrujici uroven zatéze, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve
sloupcich je citit ,,atmosféra“ vybrané zatéze.

Ukazka z knihy (pred redakci a korekturou)

Fakt se tyka jednotlivé poznané a ovérené dil¢i skutecnosti, je objektivni, existuje v realité a popisuje ji,
muZe byt ovéren, je prezentovan v neutralnim jazyce, je nezavisly na pozorovateli. Fakty mohou byt
pouZity k podpore tvrzeni o pravdé, ale pravda miZe také zahrnovat hodnotové tvahy, interpretace
a subjektivni perspektivy. Fakty jsou obvykle zaloZzeny na pozorovdnich, méfenich, zaznamech nebo
dukazech.

Zavérecné otazky
Co je skute€nym zakladem piredlozeného faktu a Ize si ho nezavisle ovérit? V jakych souvislostech je fakt

prezentovan a které mohou byt zamérné zamléeny? Pro¢ mi je tato informace predkladana jako fakt pravé
timto zplGsobem a jaky je jeji pravdépodobny tGcel?

Prostor pro vase poznamky
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Stanoveni hesel pro Odolnostni tabulku
V ramci brainstormingu vzdy probihaji postupné nasledujici kroky:
1. hledani tématu: nalezeni jasného jadra vyjadieného jednim az dvéma slovy — hlavni nadpis;

2. definovani 6 oblasti: hledani Sesti kliCovych oblasti jednoslovné vyjadfenych, kterd nejlépe
charakterizuji zvolené téma. Kazdé heslo je v zavorce doplnéno o 2 az 4 slova, ktera volbu stru¢né
upfesni;

3. vyznam pojmu: jakmile mame 6 jednoslovnych oblasti s upfesnénim, popiSeme ve 2 az 4 fadcich,
co presné kazdy pojem znamena a jaky je jeho divod pro dané téma, pfipadné dopInéni o vysvétlujici
priklad;

4. matice 24 hesel — vazba na 4 urovné zatéze: pro kazdou oblast hledame slova, pojmy, které nejlépe
vystihuji 4 stavy zatéze. Plati pfisné pravidlo, Ze kazdé z 24 hesel muze byt v kone¢né Odolnostni
tabulce pouzito pouze jednou;

5. celkova atmosféra—zavéreéné ovéreni: na zavér se na Odolnostni tabulku podivame jako na celek.
Sledujeme, jaka ,atmosféra“ vyzafuje z jednotlivych sloupcli a zda vysledna mozaika spravné
a plasticky vysvétluje jednotlivé urovné zatéze pro dané téma. Proto v tabulce nemuze byt urcité slovo
vicekrat.

6. Koneénym vrcholem je vytvoreni vysvétlujiciho obrazku.

6 oblasti pro téma FAKT — podrobné

1. Ovéritelnost (dukaz, pozorovani, méritelnost, dokumentace)

Pfedstavuje zakladni schopnost odlisit fakty od dojmd. Znamena to aktivné vyhledavat hmatatelné
dlikazy, provadét pfima pozorovani a pracovat s daty, ktera lze nezavisle potvrdit. Bez ovéfitelnosti
zUstavaji fakty pouhymi tvrzenimi, kterym nelze bezvyhradné duvérovat. Dlsledné rozliSujme: fakt je
nalezen, nazor vytvofen. Fakt je objektivni a popisuje realitu, zatimco nazor je subjektivni a realitu
pouze interpretuje.

@ Rezignace: zcela opoustime snahu zjistit, zda je tvrzeni pravdivé. Fakty nas nezajimaji, protoze
se citime zahlceni nebo emocialné vy€erpani. Radéji se uchylujeme k pasivnimu pfijeti ¢ehokoliv, co
nam pfijde pod ruku, aniz bychom citili potfebu hledat dikazy. Povazujeme za zbyte¢né zpochybnovat
cokoli, co ,pfichazi zvendi*.

Piejimani: pfi ném dochazi k mechanickému pfijimani informaci, které jsou ,bézné“ nebo zapadaji
do situaci, ve kterych se dotyény pohybuje. Clovék sice mize mit pocit, Ze se véci zabyva, ale ve
skutec€nosti jen pfebira tvrzeni jinych (napfiklad z médii Ci okoli), aniz by proved! vlastni ddkladné
ovéreni. Fakty se zde stavaji zdanlivou pravdou, a to jen diky své popularité tfeba z divodu ¢astého
opakovani.

@ Provéfovani: védomy proces hledani skute¢nosti. Aktivné klademe otazky, vyhledavame zdroje
a méfitelna data. Neuspokojime se s tvrzenim, ale hledame dukaz, ktery lze nezavisle potvrdit.
Prijimame fakt az tehdy, kdyz projde sitem naseho kritického zkoumani; jsme ochotni pfipustit, Ze se
mylime, pokud fakty ukazuji jinam.

@ FalSovani: aktivita je zneuzita k umysinému vytvareni fiktivnich faktd“. Dotyény védomé
manipuluje s daty, vymysli si dlikazy nebo je ucelové vytrhava z kontextu, aby podpofil svou lez nebo
ideologii. Fakty zde nejsou hledany, ale vyrabény, aby vytvofily iluzi pravdy a zmanipulovaly vnimani
reality u ostatnich.

2. Logi€énost (spojitost, souvislosti, konzistence, disledky)

Zajistuje, ze fakty do sebe zapadaji a tvofi uceleny obraz reality. Zkoumame, zda tvrzeni nevykazuji
vnitfni rozpory a zda z nich vyvozované dusledky skute¢né odpovidaji pfedpokladim. Jde o schopnost
udrzet souvislost Uvahy tak, aby vysledny zavér byl racionalné obhajitelny.

@ Bezradnost: v tomto stavu ztracime schopnost vidét mezi informacemi jakékoli vztahy. Fakty pro
nas existuji jako izolované, nesouvisejici ¢asti, coz vede k pocitu chaosu a neschopnosti vyvodit
jakykoliv zavér. Bezradnost prameni z mentalni Unavy ¢i umysiné neochoty pfemyslet o pfi€inach
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a nasledcich, coz z dotyéného déla snadny cil pro kohokoliv, kdo mu nabidne hotové, byt nelogické
vysvétleni.

Odhadovani: zde dochazi k nahrazovani hlubSi analyzy intuitivnimi odhady nebo logickymi
zkratkami, které potvrzuji nas zabéhnuty svétonazor. V ramci snahy udrzet si klid se spokojime s tim,
co ,dava smysl na prvni pohled®, aniz bychom zkoumali, zda tvrzeni nevykazuiji vnitfni rozpory. Logika
je zde podfizena pohodli — pokud ,odhad” zni dostate¢né presvédcivé a zapada do naseho vnimani
svéta, neni potieba jej dale kriticky zkoumat.

@® Zakonitosti: jde o védomé hledani vnitiniho fadu a pFiinnych vazeb mezi fakty. Aktivné
zkoumame, zda tvrzeni drzi pohromadé, ma vnitfni logiku a zda z néj vyvozované dasledky skutec¢né
logicky vyplyvaji z predpokladd. Tento pfistup vyzaduje disciplinu, nebot je tfeba odhalovat
a odstranovat logické klamy. Cilem je dosahnout poznani ¢&i pravdy, které jsou racionalné obhaijitelné
a odolné v{ci rozporam.

@ Mystifikace: aktivita je zneuzita k vytvareni ,zdanlivé logiky“, ktera ma za ukol zmast nebo
zmanipulovat pfijemce. Dotyény védomé kombinuje pravdiva fakta s nepravdivymi pfedpoklady tak,
aby vytvoril zdani uceleného a neprlstfelného fetézce uvah. Mystifikace zneuziva logické klamy
k tomu, aby se lez tvafila jako logicky dusledek skuteénosti, €imz Gtoci na schopnost kritického mysleni
druhych.

3. Pravidla (normy, dohody, zasady, zvyklosti)

Fakty ¢asto existuji v ramci spoleéenskych nebo systémovych struktur, které urcuji jejich platnost. Tato
oblast zahrnuje pochopeni norem, uzavienych dohod a zazitych principl, které nam pomahaji
jednoznacné interpretovat situaci. Respektovani téchto pravidel je nezbytnym piedpokladem pro
¢estnou a srozumitelnou komunikaci, v niz maji fakty své pevné misto.

@ Podrobovani se: v tomto stavu pfebirame jakékoliv pravidla bez otazek, pouze abychom se
vyhnuli odpovédnosti nebo konfliktu. Fakty jsou vnimany jako néco, co uréuje ,autorita“, a nema smysl
je zkoumat, protoze pravidla jsou povazovana za nemeénna. Tato pasivni posluSnost vede k tomu, ze
ztracime schopnost rozlisit mezi férovou dohodou a natlakem, coz z nas &ini snadno ovladatelnou
osobu, ktera neklade zadné otazky.

Zvyklosti: dodrzujeme pravidla, protoZe se to ,tak déla“ a je to pohodiné. Fakty interpretujeme
skrze zazité normy naseho prostfedi, aniz bychom se ptali, zda jsou tyto normy stale platné, uziteéné
nebo spravedlivé. Cilem je udrzet socialni klid a vyhnout se vy€nivani z davu. Pokud fakt narusuje
zavedené zvyklosti, radéji ho ignorujeme nebo zlehCujeme, abychom nenarusili stabilitu naSeho svéta.

@ Respektovani: to znamena védomé pfijeti pravidel jako nezbytného ramce pro férovou diskuzi
a sdileni faktt. Aktivné dbame na to, aby pravidla hry byla transparentni a platila pro vSechny stejné.
Respektovani pravidel vnimame jako zaklad pro to, aby mohla byt pravda vyslovena a slySena. Pokud
pravidla pfestanou plnit svj ucel, neboji se ¢lovék v tomto stavu vyvolat jejich kultivovanou revizi, aby
chréanil ucelenost faktu.

@ Zneuziti: ginnost je zde zneuZita k nastaveni nespravedlivych nebo vybé&rovych pravidel, ktera
maji za cil znevérohodnit nepohodina fakta. DotyCny védomé vyuziva byrokracii, formalni normy ci
spoleCenské zvyklosti jako ,zbrané“ k manipulaci. Pravidla nejsou chapana jako ramec pro pravdu, ale
jako bariéra, kterou stavi pred ostatni, aby je bud vylougil z diskuze, nebo vynutil pfijeti své verze

skute€nosti.
4. Interpretace (analyza, pochopeni, objektivita, zkresleni)

Jedna se o proces pfifazovani vyznamu faktim. Je to kriticky okamzik, kdy se snazime o maximalni
objektivitu a analyticky vhled, abychom pFedesli subjektivnimu zkresleni. Spravna interpretace
vyzaduje védomi vlastnich pfedpojatosti a ochotu pfehodnotit nazory ve prospéch skutecné reality.
Interpretace tedy neni vytvarenim novych faktu, ale hledanim jejich skute€ného smysiu.

@ Opakovani: stav vzdani se vlastniho mysleni. Misto abychom fakta interpretovali, mechanicky
prebirame a papouskujeme nazory druhych nebo medialni fraze. Vysvétlovani je nahrazeno pasivnim
omilanim cizich zavér(, ¢imz ztracime schopnost vidét realitu bez nanosu predsudku. Stavame se
pouhymi hlasnymi troubami informaci, jejichz vyznam jsme sami nepochopili.
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Prizpasobivost: interpretaci faktl podfizujeme tomu, aby byla v souladu s nasim okolim nebo

zabéhnutym myslenim nasi socialni bubliny. Fakta ohybame tak, aby nas ,nebolela“ a nenutila
k nepfijemnému rozporu se skutecnosti. Cilem je udrzet socialni smir, proto ¢asto védomé di
nevédomé prehlizime fakta, ktera vyzaduji zménu nazoru. Interpretace je zde nastrojem k zachovani
vnitfniho i vnéjsiho klidu.
@® Dokazovani: je védomé uUsili o nalezeni skuteéného smyslu faktd prostfednictvim jejich
analytického ovérovani. Ptame se ,pro¢” a ,jak", hleddme objektivni souvislosti a jsme pfipraveni
prehodnotit své dosavadni pfesvédceni, pokud fakta vedou k jinému zavéru. Dokazovani vyzaduje
odvahu porovnavat vlastni pfedpojatost a otevienost vic¢i pravdé, kiera mize byt v rozporu s nasimi
dosavadnimi dojmy.

@ Piekrucovani: zneuziti k védomé manipulaci s vyznamem faktl. Vybérové vybirame
a upravujeme fakty tak, aby vytvofily faleSny pfibéh, ktery slouzi nasim zamérdm ¢&i ideologii.
Pfekrucovani je ,zbrani®, ktera méni realitu tim, Ze ji uCelové vytrhava ze souvislosti a pfifazuje ji
vyznam, ktery fakty samy o sobé neobsahuji. Cilem je oklamat pfijemce a vnutit mu subjektivni verzi
skute€nosti.

5. Prezentace (srozumitelnost, prehlednost, forma, vécnost)

| nejsilngjsi fakty ztraceji na ucinnosti, pokud nejsou spravné pfedany. Prezentace se zaméfuje na
formu sdéleni tak, aby byla vécna, pfehledna a snadno srozumitelna pro ostatni. Cilem je, aby
podstata sdélovanych faktd nebyla znehodnocena chybnou komunikaci, nevhodnou formou ¢i
pfivalem emoci.

@ Migeni: fakty zamérné nebo z nedostatku odvahy nepifedavame dale. Strach z reakce okoli &i
z konfliktu vede k tomu, Ze dllezité informace radéji zaml¢ime nebo je nekomunikujeme. Pasivni
miceni je popfenim role faktu jako komunikacniho nastroje — pravda, ktera neni vyslovena, ztraci pro
spole¢nost svllj vyznam a my sami se tak stavame neviditelnymi nebo nedullezitymi.

Zjednoduseni: fakty prezentujeme tak, aby byly pfijatelné a nevyvolavaly pfiliSné emoce &i otazky.
V ramci snahy o udrzeni klidu volime formu, ktera je sice libiva a jednoducha, ale ¢asto na ukor
podstaty a dulezitych detailll. Prezentace je zde nastrojem upravovani skute¢nosti tak, aby se nikdo
necitil ohrozen, coz oviem Casto vede k tomu, Ze to nejdllezitéjSi daného faktu se vytrati.

@ Piesnost: jedna se o védomé Usili pfedat fakt zplsobem, ktery je maximalné jasny, vécny
a objektivni. Jedinec voli spravné slova, strukturu i souvislosti tak, aby pfedeSel nepochopeni. Cilem
neni ohromit nebo ukonejsit, ale zajistit, aby pfijemce pochopil podstatu véci pfesné tak, jaka je.
Pfesna prezentace vyzaduje znalosti, kazef a respekt k faktu jako k cenné informaci, kterou je tfeba
nezkreslené predat.

@ Manipulace: prezentace je zneuzita k tomu, aby forma sdéleni pfevazila nad jeho obsahem.
ziskal pfevahu. Fakty jsou baleny do manipulativnich forem tak, aby vyvolaly strach, hnév ¢i nekriticky
souhlas. Cilem manipulace neni pfedani skute¢nosti, ale ovladnuti pozornosti a nazord pfijemce
prostfednictvim formy, ktera neumoznuje vnimat fakty objektivneé.

6. Souvislost (pavod, podminky, zdroj, éasovy ramec)

Fakty nikdy neexistuji v prazdnoté. Jsou vzdy ukotveny v ur€itém kontextu, souvislostech. Tato oblast
nas vede k dotazovani na plivod zdroje, okolni podminky vzniku informaci i jejich aktualnost v ¢ase.
Pochopeni SirSich souvislosti je nezbytnou obranou proti vytrZzeni informaci z kontextu a jejich
naslednému zneuziti k manipulaci.

@ Neznalost: pfi ni fakty vnimame izolované&, bez jakéhokoli povédomi o jejich pdvodu, historii &i
SirSich souvislostech. Informace pfijimame jako nahodilé, coZz nam znemozZiuje pochopit jejich
skute¢ny vyznam ¢i dopad. Nevédomost tak vede k tomu, Ze nejsme schopni posoudit podstatu faktu,
a stavame se tak snadno ovlivnitelnymi kymkoliv, kdo nam nabidne zjednoduSeny vyklad svéta.

Formalnost: fakta sice zasazujeme do néjakého ramce, ale délame to povrchné a podle
n&hodnych pravidel. Cilem je naplnit formalni pozadavky (napfiklad citovat zdroj, uvést datum), aniz
bychom se skuteéné zamysleli nad tim, jaky je hlubSi vyznam ¢&i vérohodnost. Souvislost je zde
chapana jako administrativni ukon, nikoliv jako nastroj pro hlubsi porozumeéni svétu.
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@® Zkoumani: ginoroda snaha o pochopeni $irSich okolnosti vzniku kazdého faktu. Ptame se po
plvodu zdroje, podminkach vzniku informaci i jejich aktudlnosti v ¢ase. Kriticky myslici ¢lovék
nezkouma jen ,co“ bylo feceno, ale i ,v jaké situaci® a ,pro¢” pravé nyni. Zkoumani je nezbytnou
obranou proti vytrzeni faktl ze souvislosti a zajiStuje, Ze nase interpretace reality zlistava celistva
a pravdiva.

@ Ucelovost: ginnost je zde zneuZita k tomu, aby se fakta zasadila do IZivého nebo zavadéjiciho
ramce. Manipulator védomeé vytvafi faleSny obraz® — vytrhava fakta ze skute&nych souvislosti a vklada
je do uméle vytvoreného pFibéhu, ktery vyhovuje jeho zaméram. Ugelovost je vysoce nebezpeéna,
protoze i pravdivy fakt, pokud je vlozen do podvodné souvislosti, miize slouzit jako nastroj k prosazeni
1zi.

Poznamka: Nezapomerite se jesté podivat na posledni stranku, kde je vysvétlujici obrazek.
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Zavérecny obrazek

Na uplny zavér je mozné jesté nechat napfiklad vygenerovat obrazek pomoci Al. V néasledujicim
pfikladu se mnou spolupracovaly dvé Al: Gemini, ta méla veskeré informace o Odolnostni tabulce, a tak
generovala prompt, tedy zadani. A protoZe ji obrazky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvofil
ChatGPT. Je nutné si vysledny obrazek dukladné prohlédnout, zkontrolovat, a tfeba ve 3 kolech
nakonec vyjde slusny vysledek. Ja jsem proto napfiklad musel zvolit namét, nechat si napsat prompt
Cesky, udélat nékolik upfesnéni &i oprav, koneény nechat napsat anglicky a kone¢né obrazky jesté
upravit v€etné doplnéni hornich barevnych ploch a textd. Toto je vysledek:

FAKT slova plynouci v fece slov. Jak souvisi s fakty?
2. STANDARD 3. AKTIVITA

Formalné fakty Cinorodé fakty

prejimame, provérujeme,

pnzpusobu;eme se. dokazujeme.

: h 2 dokazovan;
prejimani’ »
formélnost™’

odhadovani

. heznalost | - S 1 5 L souvislosti
‘)\ e ¥ . -Zjednoduseni = =

—analyza

- Pravda -

~izolace - e e N Fespektovang
o~ = snadnost . M = o
opakovani Gt T\ POrozuméni
' ' Zneuziti
i . iluze
Jasnost Manipulace

. . pFesnost 3 4 T Natlak

- : } Fekriian. .
ovéfenj Prekrucoygn;

odvaha

.’y-Za'konitOSﬁ | A = 'félgovéni :',
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