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Úvod 

Poznání není cílem, ke kterému nás dovede pasivní čekání, ale aktivní proces, který začíná překonáním 
našich vnitřních bariér. Často se mylně domníváme, že nám v rozhledu brání vnější brány, přitom 
skutečné zábrany – strnulost, přitakání či zaslepenost – nosíme sami v sobě. Naše cesta k hlubšímu 
pochopení světa závisí především na postoji, který zaujmeme. Odolnost v kritickém myšlení pak znamená 
odvahu vzít za kliku, nenechat se odradit bludy a vlastní zvídavostí si cestu k poznání otevřít. Skutečné 
poznání totiž začíná tam, kde končí naše pohodlná nečinnost. 

Poznání v souvislosti se zátěží má čtyři polohy:   pasivita: strnulost a osamělost znemožňují bránu poznání 

otevřít;   standard: spoléhání se na nápady druhých nás v poznání často nikam neposouvá;   aktivita: 

zvídavost, zaujetí a odvaha hledat možnosti vedou k poznání;    deformace: překrucování, primitivnost, bludy 

nebo zatvrzelost nás k hlubšímu poznání nedovedou: „Dál nechoďte, tam žijí draci!“. 

Odolnostní tabulka  

 

Návod 

Odolnostní tabulka vám pomůže odhalit, zda v tomto procesu, právě teď vládnete vy, vaše únava, něco 
nebo někdo jiný. Je vybráno 6 typických oblastí (1. až 6.) pro danou problematiku. Vodorovně jsou slova 
vyjadřující úroveň zátěže, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve 
sloupcích je cítit „atmosféra“ vybrané zátěže. 

Ukázka z knihy (před redakcí a korekturou) 

Poznání – jedná se o schopnost zaznamenat a interpretovat informace, které přijímáme ze světa 
prostřednictvím vnímání. Poznávání nám umožňuje získávat, uchovávat a využívat současné znalosti. 
Poznání může být základem pro určení pravdy, protože to, co víme a chápeme, může být použito 
k posouzení pravdivosti tvrzení. Někdy se za pravdu vydává úplně zbytečně poznání. Pokud někdo sdělí: 
„Teď vám řeknu pravdu o...“, něco si dosaďte, například o vlivu nasycených tuků na kardiovaskulární 
onemocnění, tak jediné, co se může pravdivě sdělit, je maximálně nějaké současné poznání, a to navíc 
jenom někoho nebo nějaké skupiny. 

Závěrečné otázky 

V jaké situaci jste se naposledy přistihli při slepém přitakání? Jakou „bránu“ poznání před sebou 
v současnosti vidíte a jaký první malý krok byste mohli udělat? Který z vašich běžných názorů na svět by 
mohl být jen „současným poznáním“, nikoliv pravdou? 

Prostor pro vaše poznámky 

 

 

 

; 

POZNÁNÍ 
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Stanovení hesel pro Odolnostní tabulku 

V rámci brainstormingu vždy probíhají postupně následující kroky: 

1. hledání tématu: nalezení jasného jádra vyjádřeného jedním až dvěma slovy – hlavní nadpis; 

2. definování 6 oblastí: hledání šesti klíčových oblastí jednoslovně vyjádřených, která nejlépe 
charakterizují zvolené téma. Každé heslo je v závorce doplněno o 2 až 4 slova, která volbu stručně 
upřesní; 

3. význam pojmů: jakmile máme 6 jednoslovných oblastí s upřesněním, popíšeme ve 2 až 4 řádcích, 
co přesně každý pojem znamená a jaký je jeho důvod pro dané téma, případně doplnění o vysvětlující 
příklad; 

4. matice 24 hesel – vazba na 4 úrovně zátěže: pro každou oblast hledáme slova, pojmy, které nejlépe 
vystihují 4 stavy zátěže. Platí přísné pravidlo, že každé z 24 hesel může být v konečné Odolnostní 
tabulce použito pouze jednou; 

5. celková atmosféra – závěrečné ověření: na závěr se na Odolnostní tabulku podíváme jako na celek. 
Sledujeme, jaká „atmosféra“ vyzařuje z jednotlivých sloupců a zda výsledná mozaika správně 
a plasticky vysvětluje jednotlivé úrovně zátěže pro dané téma. Proto v tabulce nemůže být určité slovo 
vícekrát. 

6. Konečným vrcholem je vytvoření vysvětlujícího obrázku. 

 

6 oblastí pro téma POZNÁNÍ – podrobně 

1. Hledání (zdroje, analýza, pravdivost, hloubka) 

Aktivní proces hledání pravdivých faktů a zdrojů, který vyžaduje hluboký rozbor a kritické posouzení. 
Je to základní činnost, při které vědomě odmítáme povrchní, zavádějící či nepravdivé informace ve 
prospěch předloženého poznání. 

  Přejímání: je nekritické přibírání informací, které k nám přicházejí z vnějšího prostředí. Člověk 

v tomto stavu nezkoumá původ ani důvěryhodnost zdrojů, prostě se nechá zaplavit tvrzeními. Je to 
cesta nejmenšího odporu, která nás činí velmi zranitelnými vůči jakékoliv manipulaci či cíleným 
dezinformacím. 

  Spokojenost: člověk se zastaví u první dostupné odpovědi, která se mu zdá dostatečná. 

Nepochybuje, a nemá proto motivaci jít do hloubky nebo porovnávat různé zdroje. Spokojenost 
s povrchní informací nás udržuje v bezpečné zóně, kde se cítíme v obraze, aniž bychom reálně chápali 
podstatu. 

  Zkoumání: je aktivní a cílený proces, při kterém prověřujeme fakta, ptáme se „proč“ a hledáme 

protikladné názory. Není to jen sbírání dat, ale snaha dobrat se poznání skrze důkladnou analýzu. 
Zkoumání vyžaduje čas a úsilí, ale buduje v nás vnitřní jistotu, která je odolná vůči prázdným frázím 
a manipulaci. 

   Překrucování: záměrné nebo zkreslené ohýbání faktů tak, aby odpovídala předem danému 

názoru či záměru. Je to nejnebezpečnější poloha, kdy se poznání stává pouhým nástrojem. V tomto 
stavu vědomě vytváříme klam, iluzi, lest nebo podvod, čímž ztrácíme jakýkoliv kontakt s objektivní 
realitou a podkopáváme si tak vlastní charakter. 

2. Limity (předsudky, poznávací zkreslení, hranice, kompetence) 

Uvědomění si hranic a možností vlastního pochopení a rozpoznání osobních předsudků či 
poznávacích zkreslení, které zamlžují vnímání skutečnosti. Respekt k těmto limitům je klíčový pro to, 
abychom nepodlehli vlastním omezením. 

  Nevědomost: člověk si vůbec neuvědomuje, že jeho vnímání světa je jen zlomkem skutečnosti. 

Nejde jen o neznalost faktů, ale o absenci základní pokory k faktu, že naše poznání má své hranice. 
Jedinec v tomto stavu považuje to, co vidí, za celou realitu, což jej činí slepým k vlivům, které na jeho 
úsudek působí. 
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  Subjektivnost: úroveň, kdy si sice uvědomujeme, že lidé mají různé názory, ale nejsme schopni 

rozpoznat nerovnost našich neobjektivních „brýlí“, přes které se na svět díváme. Naše poznání je zde 
pokřiveno našimi osobními zkušenostmi, přáními či emocemi, které vydáváme za objektivní stav věcí. 
Je to bezpečné, ale omezené vidění skrz vlastní úhel pohledu. 

  Čas: vědomé uznání, že naše poznatky vyžadují čas, kterého máme vždy omezené množství. 

Aktivní přístup znamená, že nečekáme na absolutní pravdu, ale pracujeme s nejlepším možným 
poznáním, které jsme stihli v daném čase nasbírat a ověřit. Je to projev odolnosti: umět se rozhodnout 
na základě dat, která mám, a přitom si připouštět, že budoucnost může přinést poznatky nové. 

   Zaslepenost: aktivně odmítáme jakékoliv i byť jen náznaky, které by zpochybnily naše stávající 

přesvědčení. I když máme k dispozici nové poznání, vědomě ho ignorujeme nebo překrucujeme, aby 
naše „pravda“ zůstala nedotčena. Zaslepenost je úmyslné uzavření hranic vlastního poznání, čímž se 
člověk stává nebezpečným nejen pro své okolí, ale především pro svůj vlastní růst, tedy odolnost. 

3. Souvislosti (podmínky, širší rámec, vztahy, příčiny) 

Schopnost vidět jevy nikoliv izolovaně, ale v širokých souvislostech příčin, vztahů a okolností. 
Pochopení podmínek, za kterých poznání nebo určitý jev vzniká, nám umožňuje vidět svět celkově, 
nikoliv jen jeho jednotlivé oddělené části. Takto se můžeme vyhnout unáhleným závěrům. 

  Izolovanost: jevy vnímáme jako osamocené a náhodné události bez jakékoliv souvislosti. 

Nehledáme vazby mezi informacemi, proto ztrácíme schopnost vidět celkový obraz. Poznání je zde 
roztříštěné, což vede k chybným závěrům, protože nebereme v úvahu všechny příčiny a vlivy, které 
určují to, co se právě děje. 

  Porozumění: na této úrovni si začínáme uvědomovat, že věci spolu nějak souvisejí, ale zůstáváme 

u vnímání povrchních vazeb. Máme pocit, že „věcem rozumíme“, protože si je zasadíme do svého 
dosavadního rámce zkušeností. Toto porozumění je však často klamné, protože zjednodušujeme, 
a tak přehlížíme hlubší systémové příčiny a spokojujeme se s tím, co je snadno pochopitelné. 

  Propojování: aktivně usilujeme o zasazení každého nového poznatku do širší sítě vztahů, příčin 

a podmínek. Nejde o hledání jednoduchých odpovědí, ale o schopnost udržet v mysli komplexnost 
světa. Odolnost zde spočívá v tom, že si přiznáváme, že naše poznání není konečné, že se neustále 
vyvíjí a doplňuje o nové, mnohdy protichůdné informace. 

   Primitivnost: úmyslně omezujeme složitou skutečnost na černobílá schémata a jednoduché 

příběhy: „Tak to prostě je“. V tomto zkreslení vědomě nebereme v úvahu souvislosti, které by narušily 
náš zjednodušený výklad světa. Primitivnost nám dává falešný pocit jistoty a kontroly, ale ve 
skutečnosti nám brání v možnosti skutečného poznání a dělá z nás snadný cíl pro manipulaci. 

4. Učení se (zkušenost, odezva, přizpůsobení, přeměna) 

Dynamický proces, ve kterém nové znalosti a zkušenosti, společně s kritickým uvažováním, vedou 
k lepšímu porozumění světu kolem nás. Nejde pouze o hromadění dat, ale o vnitřní přeměnu, při které 
se poznání stává praktickou dovedností a trvalou součástí naší osobnosti. Proto je učení se nekončící 
proces.  

  Strnulost: vnitřně odmítáme jakoukoliv změnu nebo nové poznatky. Jsme pevně svázáni se svými 

návyky a cokoliv nového vnímáme jako hrozbu pro svoji jistotu. Jsme uzavřeni ve své „konzervě“. Je 
to naprosté odmítnutí jakéhokoliv vývoje, které vede k tomu, že nejsme schopni reagovat na změny, 
které se kolem nás neustále dějí. 

  Obvyklost: učení se zde probíhá pouze náhodně, mimoděk. Spoléháme se na osvědčené postupy 

a zvyklosti, aniž bychom zkoumali, zda jsou stále funkční a vhodné. Je to bezpečné udržování 
stávajícího stavu, které nám dává pocit, že se „učíme“ nebo „fungujeme“, ale ve skutečnosti pouze 
opakujeme zaběhnuté vzorce bez hlubšího pochopení či zlepšení. 

  Zaujetí: aktivně a zvídavě přistupujeme k poznávání světa. Vědomě vyhledáváme nové podněty 

a jsme ochotni opustit své dosavadní jistoty ve prospěch přesnějšího poznání. Zaujetí není prchavý 
pocit, ale trvalé zvyšování odolnosti – je to radost z toho, že se můžeme dál zlepšovat a že každá 
nová zkušenost nás dělá schopnějšími lépe reagovat na výzvy. 

   Zablokování: úmyslné uzavření se před vším, co by vyžadovalo přehodnocení vlastních názorů 

či postupů. V tomto stavu vědomě „vypínáme“ schopnost učit se, protože máme strach z nejistoty, 
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kterou by nová informace přinesla. Zablokování je ničivý obranný mechanismus, který nás upoutává 
v minulosti a znemožňuje nám jakýkoliv další růst či adaptaci. 

5. Otevřenost (zvídavost, zhodnocení, pružnost, dialog) 

Vnitřní nastavení zvídavosti, které nám umožňuje vést konstruktivní dialog i s názorovými oponenty. 
Takováto myšlenková pružnost dovoluje podrobit vlastní přesvědčení nestrannému hodnocení a brání 
tomu, aby se naše myšlení stalo strnulým. 

  Samotářství: vědomě či nevědomě se izolujeme od dialogu s druhými lidmi. Máme pocit, že naše 

vlastní poznání je dostačující a součinnost s okolím by nás jen vyváděla z míry. Je to obrana před 
vystavením se jiným názorům, která nás ale zbavuje možnosti porovnat své poznání skrze vnímání 
druhých, což vede k myšlenkové stagnaci. 

  Lhostejnost: úroveň, kdy jsme sice v kontaktu s okolím, ale postrádáme zájem o hlubší pochopení 

postojů druhých. Informace a názory k nám přicházejí, ale my je necháváme „plynout“ bez analýzy. Je 
to pasivní „provozní“ otevřenost, která nám sice šetří energii, ale zároveň nás zbavuje schopnosti 
skutečně se učit ze setkání s odlišností. 

  Zvídavost: vnitřní nastavení aktivního hledání a ochota vést smysluplný dialog i s názorovými 

oponenty. Zvídavost nám umožňuje podrobit vlastní přesvědčení nestrannému hodnocení, aniž 
bychom měli strach o svou stabilitu. Je to zdroj energie pro myšlenkovou pružnost, díky které 
chápeme, že dialog s druhým není útokem, ale příležitostí k rozšíření vlastního poznání. 

   Zatvrzelost: úmyslné odmítnutí jakékoliv jiné perspektivy chápání světa, než je ta naše vlastní. 

V tomto stavu je každá výměna názorů vnímána jako souboj, ve kterém se musíme ubránit nebo 
zvítězit, nikoliv jako cesta k širšímu poznání. Zatvrzelost je konečnou fází uzavření mysli, kdy se 
stáváme záporně odolnými vůči argumentům i faktům a naše myšlení se stává neměnným 
a tvrdošíjným. 

6. Porozumění (smysl, syntéza, celistvost, moudrost) 

Schopnost začlenit roztříštěné poznatky do uceleného a smysluplného systému vnímání světa. Je to 
stav, v němž se shromážděné informace přetváří v hlubší porozumění, které nám umožňuje jasné 
chápání podstaty věcí. 

  Srozumění: pasivní stav, kdy člověk přijímá informace a události bez hlubšího zájmu o jejich 

podstatu. Je to zřeknutí se hledání hlubšího smyslu; stačí nám, že věci „jsou tak, jak jsou“. V tomto 
stavu jsme spokojeni s vlastní nevědomostí, což nás činí velmi pasivními příjemci cizích interpretací, 
aniž bychom cítili potřebu cokoli změnit nebo zpochybnit. 

  Přitakání: úroveň, kdy sice vnímáme významy, ale automaticky je přijímáme skrze přizpůsobení 

se okolí nebo autoritě. Je to souhlas s většinovým názorem či zažitým klišé, které nám dodává pocit 
sociální jistoty. Nejde o porozumění založené na vlastním poznání, ale o zařazení se k ostatním, které 
nás zbavuje nutnosti samostatně kriticky myslet. 

  Vhled: aktivní a vědomé chápání souvislostí, které nám umožňuje nahlédnout „pod povrch“ jevů. 

Vhled není konečný cíl, ale schopnost zabudovat zkušenosti a informace do smysluplného celku, který 
nám pomáhá lépe se orientovat ve světě. Je to projev vysoké mentální odolnosti – i když se naše 
chápání může pod vlivem nových faktů měnit, vhled nám poskytuje pevné zázemí. 

   Dezinterpretace: úmyslné nebo neúmyslné překroucení smyslu informací tak, aby vyhovovalo 

našim potřebám či očekáváním. V tomto stavu vědomě vytváříme mylné závěry a vydáváme je za 
skutečnost. Dezinterpretace je destruktivní proces, který zcela rozbíjí schopnost dorozumění 
s druhými a uzavírá nás do světa vlastních iluzí, čímž zásadně oslabuje naši schopnost objektivně 
reagovat na okolní svět. Nemáme šanci obohatit se o nové poznání. 

 

Poznámka: Nezapomeňte se ještě podívat na poslední stránku, kde je vysvětlující obrázek. 
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Závěrečný obrázek 

Na úplný závěr je možné ještě nechat například vygenerovat obrázek pomocí AI. V následujícím 
příkladu se mnou spolupracovaly dvě AI: Gemini, ta měla veškeré informace o Odolnostní tabulce, a tak 
generovala prompt, tedy zadání. A protože jí obrázky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvořil 
ChatGPT. Je nutné si výsledný obrázek důkladně prohlédnout, zkontrolovat, a třeba v 5 kolech nakonec 
vyjde slušný výsledek. Já jsem proto například musel zvolit námět, nechat si napsat prompt česky, 
udělat několik upřesnění či oprav, konečný nechat napsat anglicky a konečné obrázky ještě upravit 
včetně doplnění textů. Toto je výsledek: 
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