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Atlas odolnosti Impulzy k odolnostem — Dil I. Vychodiska @’

Uvod

Poznani neni cilem, ke kterému nas dovede pasivni ¢ekani, ale aktivni proces, ktery zacina pfekonanim
nasich vnitfnich bariér. Casto se mylné domnivame, ze nam v rozhledu brani vnéjsi brany, pritom
skutec¢né zabrany — strnulost, pfitakani Ci zaslepenost — nosime sami v sobé. Nase cesta k hlubsSimu
pochopeni svéta zavisi predevsim na postoji, ktery zaujmeme. Odolnost v kritickém mysleni pak znamena

odvahu vzit za kliku, nenechat se odradit bludy a vlastni zvidavosti si cestu k poznani otevfit. Skuteéné
poznani totiz za€ina tam, kde konci nase pohodina necinnost.

Poznani v souvislosti se zatézi ma &tyfi polohy: @ pasivita: strnulost a osamélost znemoZiuji branu poznani
otevrit; standard: spoléhani se na napady druhych nas v poznani ¢asto nikam neposouva; @ aktivita:

zvidavost, zaujeti a odvaha hledat moZnosti vedou k poznani; @ deformace: pfekrucovani, primitivnost, bludy
nebo zatvrzelost nas k hlubsimu poznani nedovedou: ,Dal nechodte, tam ziji draci!”.

Odolnostni tabulka

AKIIVITA
STANDARD
OBLAST PASIVITA ESTRURGE
DESTRYCE
Bez zatéze Posilujici zatéz
modra cervena oranzovd Sedivd

1. hledani prejimani spokojenost zkoumani prekrucovani
2. limity nevédomost subjektivnost cas zaslepenost
3. souvislosti izolovanost porozumeéni propojovani primitivnost
4. uceni se strnulost obvyklost zaujeti zablokovani
5. otevienost samotarstvi Ihostejnost zvidavost zatvrzelost
6. porozuméni srozumeéni pritakani vhled dezinterpretace

Navod

Odolnostni tabulka vam pomuze odhalit, zda v tomto procesu, pravé ted’ viadnete vy, vase Gnava, néco
nebo nékdo jiny. Je vybrano 6 typickych oblasti (1. az 6.) pro danou problematiku. Vodorovné jsou slova
vyjadfujici uroven zatéze, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve
sloupcich je citit ,,atmosféra“ vybrané zatéze.

Ukazka z knihy (pred redakci a korekturou)

Poznéani - jedna se o schopnost zaznamenat a interpretovat informace, které prijimame ze svéta
prostrednictvim vnimani. Pozndvani nam umoznuje ziskdvat, uchovavat a vyuZivat souc¢asné znalosti.
Poznani muzZe byt zakladem pro uréeni pravdy, protoZe to, co vime a chapeme, miZe byt pouZito
k posouzeni pravdivosti tvrzeni. Nékdy se za pravdu vydava upiné zbytecné poznani. Pokud nékdo sdéli:
»Ted’ vam Feknu pravdu o...“, néco si dosad’te, napfiklad o vlivu nasycenych tuku na kardiovaskularni
onemocnéni, tak jediné, co se mize pravdivé sdélit, je maximalné néjaké soucasné poznani, a to navic
jenom nékoho nebo néjaké skupiny.

Zavérecné otazky
V jaké situaci jste se naposledy pristihli pfi slepém pfitakani? Jakou ,branu“ poznani pred sebou

v soucasnosti vidite a jaky prvni maly krok byste mohli udélat? Ktery z vasich béznych nazorti na svét by
mohl byt jen ,,sou¢asnym poznanim*, nikoliv pravdou?

Prostor pro vase poznamky
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Stanoveni hesel pro Odolnostni tabulku
V ramci brainstormingu vzdy probihaji postupné nasledujici kroky:
1. hledani tématu: nalezeni jasného jadra vyjadieného jednim az dvéma slovy — hlavni nadpis;

2. definovani 6 oblasti: hledani Sesti kliCovych oblasti jednoslovné vyjadfenych, kterd nejlépe
charakterizuji zvolené téma. Kazdé heslo je v zavorce doplnéno o 2 az 4 slova, ktera volbu stru¢né
upfesni;

3. vyznam pojmu: jakmile mame 6 jednoslovnych oblasti s upfesnénim, popiSeme ve 2 az 4 fadcich,
co presné kazdy pojem znamena a jaky je jeho divod pro dané téma, pfipadné dopInéni o vysvétlujici
priklad;

4. matice 24 hesel — vazba na 4 urovné zatéze: pro kazdou oblast hledame slova, pojmy, které nejlépe
vystihuji 4 stavy zatéze. Plati pfisné pravidlo, Ze kazdé z 24 hesel muze byt v kone¢né Odolnostni
tabulce pouzito pouze jednou;

5. celkova atmosféra—zavéreéné ovéreni: na zavér se na Odolnostni tabulku podivame jako na celek.
Sledujeme, jaka ,atmosféra“ vyzafuje z jednotlivych sloupcli a zda vysledna mozaika spravné
a plasticky vysvétluje jednotlivé urovné zatéze pro dané téma. Proto v tabulce nemuze byt urcité slovo
vicekrat.

6. Koneénym vrcholem je vytvoreni vysvétlujiciho obrazku.

6 oblasti pro téma POZNANI — podrobné
1. Hledani (zdroje, analyza, pravdivost, hloubka)

Aktivni proces hledani pravdivych fakt( a zdroju, ktery vyzaduje hluboky rozbor a kritické posouzeni.
Je to zakladni ¢innost, pfi které védomé odmitame povrchni, zavadéjici ¢i nepravdivé informace ve
prospéch predlozeného poznani.

@ Piejimani: je nekritické pribirani informaci, které k nam pfichazeji z vnéjsiho prostfedi. Clovék
v tomto stavu nezkouma plivod ani duvéryhodnost zdroju, prosté se necha zaplavit tvrzenimi. Je to
cesta nejmensiho odporu, kterda nas ¢ini velmi zranitelnymi vUci jakékoliv manipulaci i cilenym
dezinformacim.

Spokojenost: ¢lovék se zastavi u prvni dostupné odpovédi, ktera se mu zda dostateéna.
Nepochybuje, a nema proto motivaci jit do hloubky nebo porovnavat rizné zdroje. Spokojenost
s povrchni informaci nas udrZuje v bezpecné z6né, kde se citime v obraze, aniZ bychom realné chapali
podstatu.

@ Zkoumani: je aktivni a cileny proces, pfi kterém provéfujeme fakta, ptame se ,pro¢” a hledame
protikladné nazory. Neni to jen sbirani dat, ale snaha dobrat se poznani skrze dikladnou analyzu.
Zkoumani vyzaduje €as a usili, ale buduje v nas vnitini jistotu, ktera je odolna vic&i prazdnym frazim
a manipulaci.

@ Piekrucovani: zamérné nebo zkreslené ohybani fakt( tak, aby odpovidala pfedem danému
stavu védomeé vytvafime klam, iluzi, lest nebo podvod, ¢imz ztracime jakykoliv kontakt s objektivni
realitou a podkopavame si tak vlastni charakter.

2. Limity (pfedsudky, poznavaci zkresleni, hranice, kompetence)

Uvédoméni si hranic a moznosti vlastniho pochopeni a rozpoznani osobnich pfedsudki Ci
poznavacich zkresleni, které zamlzuji vnimani skute¢nosti. Respekt k témto limitdm je klicovy pro to,
abychom nepodlehli vlastnim omezenim.

@ Nevédomost: ¢lovék si vibec neuvédomuje, Ze jeho vnimani svéta je jen zlomkem skuteénosti.
Nejde jen o neznalost faktl, ale o absenci zakladni pokory k faktu, Ze nase poznani ma své hranice.
Jedinec v tomto stavu povazuje to, co vidi, za celou realitu, coz jej €ini slepym k vlivim, které na jeho
Usudek pUsobi.
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Subjektivnost: Uroven, kdy si sice uvédomujeme, Ze lidé maiji rizné nazory, ale nejsme schopni
rozpoznat nerovnost nasich neobjektivnich ,bryli“, pfes které se na svét divame. Nase poznani je zde
pokfiveno nadimi osobnimi zkuSenostmi, pfanimi ¢i emocemi, které vydavame za objektivni stav véci.
Je to bezpecné, ale omezené vidéni skrz viastni Uhel pohledu.

® Cas: védomé uznani, Ze nade poznatky vyZaduji &as, kterého mame vzdy omezené mnozZstvi.
Aktivni pfistup znamena, Ze nefekdme na absolutni pravdu, ale pracujeme s nejlepSim moznym
poznanim, které jsme stihli v daném €ase nasbirat a ovéfit. Je to projev odolnosti: umét se rozhodnout
na zakladé dat, ktera mam, a pfitom si pfipoustét, Ze budoucnost mize pfinést poznatky nové.

@ Zaslepenost: aktivné odmitame jakékoliv i byt jen naznaky, které by zpochybnily nase stavajici
presvédcéeni. | kdyZ mame k dispozici nové poznani, védomé ho ignorujeme nebo prekrucujeme, aby
nase ,pravda“ zlstala nedotéena. Zaslepenost je UmysIné uzavfeni hranic vlastniho poznani, ¢imz se
Clovék stava nebezpecnym nejen pro své okoli, ale pfedevsim pro sv(j vlastni rust, tedy odolnost.

3. Souvislosti (podminky, SirSi ramec, vztahy, priciny)

Schopnost vidét jevy nikoliv izolované, ale v Sirokych souvislostech pfi¢in, vztah(l a okolnosti.
Pochopeni podminek, za kterych poznani nebo urcity jev vznika, nam umoznuje vidét svét celkove,
nikoliv jen jeho jednotlivé oddélené ¢asti. Takto se miZzeme vyhnout unahlenym zavérim.

@® Izolovanost: jevy vnimame jako osamocené a nahodné udalosti bez jakékoliv souvislosti.
Nehledame vazby mezi informacemi, proto ztracime schopnost vidét celkovy obraz. Poznani je zde
roztfisténé, coz vede k chybnym zavérlim, protoze nebereme v Gvahu vSechny pfi€iny a vlivy, které
uréuji to, co se pravé dégje.

Porozuméni: na této Urovni si zac¢iname uvédomovat, Ze véci spolu néjak souviseji, ale zlistavame
u vnimani povrchnich vazeb. Mame pocit, ze ,vécem rozumime®, protoZe si je zasadime do svého
dosavadniho ramce zkuSenosti. Toto porozuméni je v3ak Casto klamné, protoze zjednoduSujeme,
a tak prehlizime hlubsi systémové priciny a spokojujeme se s tim, co je snadno pochopitelné.

@ Propojovani: aktivné usilujeme o zasazeni kazdého nového poznatku do $iri sité vztahd, pficin
a podminek. Nejde o hledani jednoduchych odpoveédi, ale o schopnost udrzet v mysli komplexnost
svéta. Odolnost zde spociva v tom, Ze si pfiznavame, Ze nase poznani neni koneéné, Ze se neustale
vyviji a doplfiuje o nové, mnohdy protichtidné informace.

@ Primitivnost: UmysIné omezujeme sloZitou skute¢nost na Eernobila schémata a jednoduché
pribéhy: ,Tak to prosté je“. V tomto zkresleni védomeé nebereme v Uvahu souvislosti, které by narusily
nas zjednodusSeny vyklad svéta. Primitivnost nam dava faleSny pocit jistoty a kontroly, ale ve
skute€nosti nam brani v moznosti skuteného poznani a déla z nas snadny cil pro manipulaci.

4. Uceni se (zkusenost, odezva, prizpusobeni, preména)

Dynamicky proces, ve kterém nové znalosti a zkuSenosti, spole€né s kritickym uvazovanim, vedou
k lepSimu porozuméni svétu kolem nas. Nejde pouze o hromadéni dat, ale o vnitini pfeménu, pfi které
se poznani stava praktickou dovednosti a trvalou soucasti nasi osobnosti. Proto je u€eni se nekoncici
proces.

@ Strnulost: vnitiné odmitame jakoukoliv zménu nebo nové poznatky. Jsme pevné svazani se svymi
navyky a cokoliv nového vnimame jako hrozbu pro svoiji jistotu. Jsme uzavfeni ve své ,konzervé®. Je
to naprosté odmitnuti jakéhokoliv vyvoje, které vede k tomu, ze nejsme schopni reagovat na zmény,
které se kolem nas neustéle déji.

Obvyklost: u€eni se zde probih& pouze nahodné, mimodék. Spoléhame se na osvédcené postupy
a zvyklosti, aniz bychom zkoumali, zda jsou stale funkéni a vhodné. Je to bezpec¢né udrzovani
stavajiciho stavu, které nam dava pocit, Ze se ,u¢ime” nebo ,fungujeme®, ale ve skute€nosti pouze
opakujeme zabéhnuté vzorce bez hlubSiho pochopeni &i zlepSeni.

@ Zaujeti: aktivné a zvidavé pfistupujeme k poznavani svéta. Védomé vyhledavame nové podnéty
a jsme ochotni opustit své dosavadni jistoty ve prospéch pfesnéjSiho poznani. Zaujeti neni prchavy
pocit, ale trvalé zvySovani odolnosti — je to radost z toho, Ze se mizeme dal zlepSovat a Ze kazda
nova zkusenost nas déla schopnéjSimi Iépe reagovat na vyzvy.

@ Zablokovani: imysiné uzavieni se pfed v&im, co by vyZadovalo pfehodnoceni vlastnich nazord
¢i postupt. V tomto stavu védomé ,vypiname“ schopnost ucit se, protoze mame strach z nejistoty,
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kterou by nova informace pfinesla. Zablokovani je ni¢ivy obranny mechanismus, ktery nds upoutava
v minulosti a znemoznuje nam jakykoliv dalsi rist ¢i adaptaci.

5. Otevienost (zvidavost, zhodnoceni, pruznost, dialog)

Vnitfni nastaveni zvidavosti, které nam umozniuje vést konstruktivni dialog i s nazorovymi oponenty.
Takovato myslenkova pruznost dovoluje podrobit viastni pfesvédcéeni nestrannému hodnoceni a brani
tomu, aby se nase mysleni stalo strnulym.

@ Samotarstvi: védomé &i nevédomé se izolujeme od dialogu s druhymi lidmi. Mame pocit, Ze nase
vlastni poznani je dostalujici a sou€innost s okolim by nas jen vyvadéla z miry. Je to obrana pfed
vystavenim se jinym nazoram, ktera nas ale zbavuje moznosti porovnat své poznani skrze vnimani
druhych, coz vede k mySlenkové stagnaci.

Lhostejnost: Groven, kdy jsme sice v kontaktu s okolim, ale postradame zajem o hlubsi pochopeni
postoji druhych. Informace a nazory k nam pfichazeji, ale my je nechavame ,plynout bez analyzy. Je
to pasivni ,provozni“ otevienost, kterd ndm sice Setfi energii, ale zarovern nés zbavuje schopnosti
skute€né se ucit ze setkani s odliSnosti.

@ Zzvidavost: vnitfni nastaveni aktivniho hledani a ochota vést smyslupiny dialog i s nazorovymi
oponenty. Zvidavost nam umoznuje podrobit vilastni pfesvédCeni nestrannému hodnoceni, aniz
bychom méli strach o svou stabilitu. Je to zdroj energie pro mySlenkovou pruznost, diky které
chapeme, ze dialog s druhym neni Utokem, ale pfilezitosti k rozSifeni vlastniho poznani.

@ Zatvrzelost: tmysiné odmitnuti jakékoliv jiné perspektivy chapani svéta, nez je ta nase vlastni.
V tomto stavu je kazda vyména nazorll vnimana jako souboj, ve kterém se musime ubranit nebo
zvitézit, nikoliv jako cesta k SirSimu poznani. Zatvrzelost je kone€nou fazi uzavieni mysli, kdy se
stavame zaporné odolnymi v(i&i argumentim i faktim a nase mysleni se stava neménnym
a tvrdoSijnym.

6. Porozuméni (smysl, syntéza, celistvost, moudrost)

Schopnost zadlenit roztfisténé poznatky do uceleného a smysluplného systému vnimani svéta. Je to
stav, v némz se shromazdéné informace pretvari v hlubsi porozuméni, které ndm umoznuje jasné
chapéni podstaty véci.

@ Srozuméni: pasivni stav, kdy ¢lovék pfijima informace a udalosti bez hlubsiho zajmu o jejich
podstatu. Je to zfeknuti se hledani hlubSiho smyslu; staéi ndm, Ze véci ,jsou tak, jak jsou®. V tomto
stavu jsme spokojeni s vlastni nevédomosti, coZ nas &ini velmi pasivnimi pfijemci cizich interpretaci,
aniz bychom citili potfebu cokoli zménit nebo zpochybnit.

Pritakani: Uroven, kdy sice vnimame vyznamy, ale automaticky je pfijimame skrze pfizpusobeni
se okoli nebo autorité. Je to souhlas s vétSinovym nazorem ¢&i zazitym klisé, které nam dodava pocit
socialni jistoty. Nejde o porozuméni zaloZzené na vlastnim poznani, ale o zafazeni se k ostatnim, které
nas zbavuje nutnosti samostatné kriticky myslet.

@ Vhled: aktivni a védomé chapani souvislosti, které nam umoziiuje nahlédnout ,pod povrch® jevi.
Vhled neni kone€ny cil, ale schopnost zabudovat zkuSenosti a informace do smysluplného celku, ktery
nam pomaha Iépe se orientovat ve svété. Je to projev vysoké mentélni odolnosti — i kdyz se nase
chapani mdze pod vlivem novych faktd ménit, vhled nam poskytuje pevné zazemi.

@ Dezinterpretace: Umysiné nebo netimysiné prekrouceni smyslu informaci tak, aby vyhovovalo
nasSim potfebam ¢i oCekavanim. V tomto stavu védomé vytvafime mylné zavéry a vydavame je za
skute¢nost. Dezinterpretace je destruktivni proces, ktery zcela rozbiji schopnost dorozuméni
s druhymi a uzavira nas do svéta vlastnich iluzi, ¢imz zasadné oslabuje naSi schopnost objektivné
reagovat na okolni svét. Nemame Sanci obohatit se 0 nové poznéni.

Poznamka: Nezapomerite se je$té podivat na posledni stranku, kde je vysvétlujici obrazek.
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Zavérecny obrazek

Na uplny zavér je mozné jesté nechat napfiklad vygenerovat obrazek pomoci Al. V néasledujicim
pfikladu se mnou spolupracovaly dvé Al: Gemini, ta méla veskeré informace o Odolnostni tabulce, a tak
generovala prompt, tedy zadani. A protoZe ji obrazky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvofil
ChatGPT. Je nutné si vysledny obrazek ddkladné prohlédnout, zkontrolovat, a tfeba v 5 kolech nakonec
vyjde sludny vysledek. Ja jsem proto napfiklad musel zvolit namét, nechat si napsat prompt ¢esky,

udélat nékolik upfesnéni i oprav, kone¢ny nechat napsat anglicky a kone¢né obrazky jesté upravit
véetné doplnéni textd. Toto je vysledek:

POZNANi Brany nejsou to, co nam brani v poznani.

2. STANDARD 3. AKTIVITA
Spoléhat na napady Zvidavost, odvaha
druhych nas moc a zkoumani moznosti
v poznani neposouva.  vedou dal k poznani.
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