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Úvod 

Životní situace nám někdy do cesty přihraje takzvané okno příležitosti – krátký a časově omezený úsek, 
kdy se otevírá výjimečná možnost pro zásadní krok, rozhodnutí nebo změnu. Využít ho můžeme pouze 
tehdy, pokud jsme na něj připraveni, dokážeme správný moment včas rozpoznat a okamžitě na něj 
správně reagovat. Pokud toto okno kvůli pasivitě, nepřipravenosti, strachu nebo chaosu přehlédneme či 
promarníme, je to obrovská škoda, protože se velmi rychle zase zavírá a stejná šance se již nemusí nikdy 
opakovat. Schopnost pracovat s klíčovými momenty závisí i na aktuálním stavu naší zátěže. 

Naše úroveň připravenosti se při různé zátěži nastavuje do čtyř poloh, kdy okno příležitosti:   pasivita: vůbec 

neregistrujeme, nevnímáme ho a kvůli naprosté nečinnosti ho necháváme bez povšimnutí zavřít;   standard: 

sice zaznamenáme, ale kvůli běžnému přístupu a obavám z riskování ho nedokážeme včas využít;   aktivita: 

okamžitě rozpoznáváme, jsme na něj připraveni a tvořivým přístupem ho maximálně zužitkujeme;    deformace: 

vnímáme zkresleně a v chaotické snaze jej zachytit situaci spíše promarníme.. 

Odolnostní tabulka  

 

Návod 

Odolnostní tabulka vám pomůže odhalit, zda v tomto procesu, právě teď vládnete vy, vaše únava, něco 
nebo někdo jiný. Je vybráno 6 typických oblastí (1. až 6.) pro danou problematiku. Vodorovně jsou slova 
vyjadřující úroveň zátěže, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve 
sloupcích je cítit „atmosféra“ vybrané zátěže. 

Ukázka z knihy (před redakcí a korekturou) 

Okno příležitosti mohu ilustrovat na svém vlastním příkladu. Prodával jsem rodinný dům a potřeboval 
jsem místo něj koupit byt, abych měl střechu nad hlavou. Náhodou jsem byl upozorněn na to, že se nové 
byty prodávají v lokalitě, kde jsem opět náhodou v posledním měsíci byl třikrát a která se mi vážně líbila. 
Večer jsem si elektronicky zaregistroval rezervaci a druhý den už jsem měl podepsanou smlouvu. Byl 
jsem připraven. Náhodám se musí pomáhat. Využil jsem okno příležitosti. Dnes bych již na takový byt 
peníze neměl, o tolik jejich cena stoupla. 

Závěrečné otázky 

Dokážete ve svém životě včas rozpoznat okno příležitosti, nebo si ho všimnete až při zabouchnutí? Který 
stav zátěže u vás nejčastěji způsobuje, že slibnou životní šanci přehlédnete nebo promarníte? Co 
konkrétně můžete udělat pro to, abyste byli vnitřně připraveni včas reagovat, až se další otevře? 

Prostor pro vaše poznámky 

 

 

 

; 

OKNO PŘÍLEŽITOSTI 
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Stanovení hesel pro Odolnostní tabulku 

V rámci brainstormingu vždy probíhají postupně následující kroky: 

1. hledání tématu: nalezení jasného jádra vyjádřeného jedním až dvěma slovy – hlavní nadpis; 

2. definování 6 oblastí: hledání šesti klíčových oblastí jednoslovně vyjádřených, která nejlépe 
charakterizují zvolené téma. Každé heslo je v závorce doplněno o 2 až 4 slova, která volbu stručně 
upřesní; 

3. význam pojmů: jakmile máme 6 jednoslovných oblastí s upřesněním, popíšeme ve 2 až 4 řádcích, 
co přesně každý pojem znamená a jaký je jeho důvod pro dané téma, případně doplnění o vysvětlující 
příklad; 

4. matice 24 hesel – vazba na 4 úrovně zátěže: pro každou oblast hledáme slova, pojmy, které nejlépe 
vystihují 4 stavy zátěže. Platí přísné pravidlo, že každé z 24 hesel může být v konečné Odolnostní 
tabulce použito pouze jednou; 

5. celková atmosféra – závěrečné ověření: na závěr se na Odolnostní tabulku podíváme jako na celek. 
Sledujeme, jaká „atmosféra“ vyzařuje z jednotlivých sloupců a zda výsledná mozaika správně 
a plasticky vysvětluje jednotlivé úrovně zátěže pro dané téma. Proto v tabulce nemůže být určité slovo 
vícekrát. 

6. Konečným vrcholem je vytvoření vysvětlujícího obrázku. 

 

6 oblastí pro téma JISTOTA – podrobně  

1. Rozpoznání (impulz, všímavost, signál) 

Schopnost zachytit slabé i silné signály z okolí nebo zevnitř systému, které upozorňují, že se okno 
příležitosti právě otevřelo nebo se otevře v blízké budoucnosti. Bez rozvinuté všímavosti nebo znalosti 
ale impulz propluje kolem bez povšimnutí, což je typické pro stavy, kdy je pozornost zaměřena jinam.  

  Slepota: systém se nachází ve stavu hlubokého útlumu, apatie nebo digitální izolace, což 

spolehlivě blokuje jakékoli vnímání vnějšího světa. Okno příležitosti se sice může otevřít, ale chybí 
jakákoli všímavost, takže klíčový impulz projde kolem zcela bez povšimnutí. Výsledkem je promarněná 
šance na pozitivní změnu, protože jedinec signál kvůli své vnitřní nepřipravenosti a pasivitě vůbec 
nezaregistruje. 

  Přehlížení: signál o otevírajícím se okně příležitosti sice zaregistrujeme, ale je okamžitě vytlačen 

tlakem každodenního shonu a zažitých zvyků. Člověk sice částečně vnímá, že se objevila možnost 
k pozitivnímu posunu, ale kvůli pocitu, že „teď na to není čas“, impulz vědomě potlačí. Příležitost je 
mechanicky odmítnuta dřív, než by mohla narušit bezpečnou zónu zaběhlých zvyklostí. 

  Všímavost: jedinec je nastaven na vyhledávání a příjem nových informací, je plně přítomen 

v daném okamžiku a má znalosti, které mu umožňují správně rozlišit význam přicházejících podnětů. 
Dokáže s vysokou citlivostí zachytit různě silné signály a včas předvídat, kdy se okno příležitosti pro 
něco otevře. Tento stav bdělosti okamžitě spouští zájem a tvořivou zvědavost. 

   Podezíravost: vnímání skutečnosti je narušeno vnitřním neklidem, strachem nebo krizovým 

momentem, což vede k překotnému vyhledávání hrozeb tam, kde nejsou. Systém trpí iluzemi 
a vidinami falešných oken příležitostí, a naopak v neutrálních nebo pozitivních impulzech z okolí vidí 
útok, manipulaci či spiknutí. Místo reálného rozpoznání příležitosti dochází ke zneužití situace 
k obraně, izolaci nebo k agresi. 

2. Kapacita (mentální prostor, energie, čas) 

Představuje aktuální rezervu a vnitřní sílu systému, které jsou nezbytné pro to, aby mohl na impulz 
vůbec reagovat. Pokud je systém chronicky přetížen a jede na dluh, chybí mu základní energie 
a časové okno příležitosti se zavírá, i kdyby bylo zcela rozpoznáno. 

  Vyčerpání: vnitřní zásoba energie klesla na minimum. Jedinec se nachází ve stavu chronického 

přetížení, kdy veškerou zbylou energii spotřebovává na základní biologickou obnovu. I když je impulz 
k pozitivní změně jasně viditelný a rozpoznaný, systém nemá kapacitu cokoliv realizovat, takže okno 
příležitosti se bez užitku zavírá. 
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  Vytíženost: systém funguje na hraně svých běžných možností, bez jakýchkoli volných 

energetických nebo časových rezerv. Každá minuta dne je pevně rozplánována a zablokována běžnou 
praxí, což vytváří neustálý pocit časového tlaku. Když se objeví nové okno příležitosti, člověk ho kvůli 
nulovému volnému prostoru vyhodnotí jako nežádoucí zátěž navíc a mechanicky možnost odmítne. 

  Rezerva: jedinec vědomě hospodaří se svými zdroji tak, aby si neustále udržoval volný mentální 

prostor, čas i energii. Tento záměrně vytvořený nadbytek kapacity funguje jako tlumicí polštář proti 
stresu a zároveň jako pohotovostní fond pro nečekané šance, které záměrně vyhledává, protože 
náhodám se musí pomáhat. Když se okno příležitosti otevře, má okamžitě k dispozici dostatek síly 
i času k jeho plnému a tvořivému využití. 

   Přepětí: systém je ochromen vnitřním chaosem a přetížením, které dramaticky ubírá veškerou 

užitečnou energii. Volná kapacita je zde uměle blokována obrannými mechanismy nebo nesmyslným 
řešením zástupných problémů. Výsledkem je křečovité jednání na dluh, které zbylé síly namísto 
pozitivního růstu a zvyšování produktivity plynoucí z využití oken příležitosti investuje do 
sebedestrukce nebo izolace. 

3. Bariéra (provoz, strach, brzdy) 

Zahrnuje vnitřní i vnější překážky, které aktivně brání využití příležitosti. Jde o sílu zvyku, provozní 
zatížení, únavu, nebo ochromující strach a úzkost, jež vedou k mechanickému odmítnutí nebo k úniku 
do zdánlivého bezpečí každodennosti. 

  Netečnost: vnitřní překážka má podobu absolutního smíření se, emoční otupělosti a hluboké 

pasivity. Člověk je natolik ochromen únavou nebo izolací, že v něm chybí jakýkoliv impulz k odporu či 
změně. Bariéra je zde neviditelná, ale nepropustná – jedinec nevnímá tlak běžného života, ale je 
znehybněn vnitřním nezájmem, kvůli němuž nechá okno příležitosti nevzrušeně zavřít. 

  Setrvačnost: bariéru zde tvoří neměnnost zažitých zvyků a neúprosný tlak běžného života. Člověk 

funguje v zajetí automatických reakcí a ochranných zábran, které okamžitě odfiltrují cokoli, co by 
vyžadovalo energii navíc. Hlavní brzdou je strach z narušení komfortní zóny a přesvědčení, že 
„příležitost ke změně počká“, i když byla rozeznána jako pozitivní, což vede k okamžitému odmítnutí 
šance. 

  Bdělost: v tomto stavu jedinec bariéry nepopírá, ale aktivně je rozpoznává a vědomě s nimi 

pracuje. Strach, únava nebo problémy života jsou vnímány jako přirozené překážky, které je nutné 
a možné s tvořivou energií překonat. Člověk se nenechá ovládnout silou zvyku, ale mobilizuje svou 
vnitřní sílu k tomu, aby tyto brzdy uvolnil a okno příležitosti plně využil. 

   Úzkost: bariéra je posilována vnitřním neklidem, chronickým strachem a hlubokou tísní 

z nepředvídatelnosti. Člověk nevnímá reálné překážky, ale vytváří si vtíravé vnitřní bloky 
a katastrofické scénáře, které ho zcela ochromují. Místo tvořivého řešení se bariéra stává nástrojem 
k úplné vnitřní izolaci, křečovité obraně nebo k manipulativnímu úniku z reality, který zcela brání 
i rozpoznání okna příležitosti. 

4. Rozhodnutí (cíl, reakce, výběr) 

Kritický bod vědomé volby, kde člověk definuje svůj záměr a směr dalšího postupu. V tomto momentu 
se rozhoduje, zda se podřídí nevyužití příležitosti, podlehne nějaké manipulaci, nebo naopak vědomě 
zacílí energii na tvořivé řešení a adaptaci. 

  Odevzdanost: rozhodnutí má podobu naprosté kapitulace a ztráty vlastní vůle. Člověk se 

v kritickém bodě pasivně podřizuje okolnostem a automaticky přijímá nevyužití příležitosti jako 
nezvratný fakt. Chybí zde jakýkoli pokus o určení vlastního cíle, dobrovolně odevzdává kontrolu nad 
svojí cestou vnějším silám a nechává se unášet okolím. 

  Podřízenost: volba je omezena na mechanické plnění cizích zadání, očekávání okolí nebo 

provozních pravidel. Člověk se sice rozhoduje a koná, ale cíle nejsou jeho – pouze se podřizuje 
zavedenému řádu a tvořivé přizpůsobení odmítá z obavy před vybočením. Jeho výběr čehokoli je 
veden snahou „neudělat chybu“ a udržet současný stav, což vede k promarnění šancí. 

  Zacílení: člověk nepřešlapuje na místě a bere zodpovědnost za svůj život plně na sebe. Ví, co se 

děje, zná svoje možnosti a podle toho jedná. Toto vědomé nepohodlí s sebou sice nese určité riziko, 
ale je to jediná cesta, jak se posunout dál a proměnit otevřené okno příležitosti v reálný úspěch. 
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   Roztříštěnost: když mysl ovládne zmatek a člověk hledá hlavně úlevu, nerozhoduje se, jen se 

zoufale snaží utéct před zátěží a zbavit se jí. Reaguje zkratkovitě, zbrkle a snadno skočí na falešné 
sliby nebo manipulace. Točí se v kruhu, neví kudy kam, bezhlavě tříští poslední zbytky sil do 
nesmyslných příležitostí a kvůli chybějícímu pozitivnímu cíli nakonec ničí sám sebe. 

5. Akce (energie, dialog, změna) 

Fáze samotné realizace, kdy člověk začíná skutečně jednat. Komunikuje s okolím a dělá praktické 
kroky k naplnění svého rozhodnutí. V této fázi se ukazuje, jak efektivně dokáže využít čas a energii 
k provádění změn a k reálnému otevírání či využívání oken příležitosti. 

  Znehybnění: jedinec nezačne jednat, i když se předtím pro něco rozhodl. Chybí mu energie, čas 

nebo rozpoznání aktuální možnosti k prvnímu kroku, nekomunikuje s okolím a zůstává pasivní. Okno 
příležitosti se zavírá, aniž by došlo k jakémukoli pokusu o změnu. 

  Pravidelnost: jednání se omezuje pouze na běžný provoz a naučené postupy. Člověk sice 

komunikuje a koná, ale do provedení změny neinvestuje energii ani čas navíc. Drží se zaběhnutých 
kolejí, takže jakékoli nové okno příležitosti sice postřehne, ale prakticky ho nevyužije, protože 
upřednostňuje jistotu stereotypu. 

  Tvořivost: člověk jedná aktivně a prakticky realizuje své rozhodnutí. Efektivně komunikuje 

s okolím, vzdělává se, investuje potřebný čas i energii a dělá konkrétní kroky ke zlepšení. Okna 
příležitosti nejen vyhledává a využívá, ale svým otevřeným přístupem aktivně vytváří podmínky pro 
další možnosti. 

   Zběsilost: jednání je chaotické, nepromyšlené a postrádá jasný směr. Člověk sice vyvíjí extrémní 

aktivitu a obětuje pro ni velké množství energie a času, ale jeho kroky jsou zkratkovité až zoufalé. 
Komunikace s okolím se mění v konflikty nebo nátlak, což vede k uzavření oken příležitosti 
a celkovému vyčerpání. 

6. Dopad (růst, stagnace, přeměna) 

Závěrečné zhodnocení celého procesu, které ukazuje dlouhodobou stopu zanechanou v člověku. 
Výsledkem může být buď posílení odolnosti a celkové rezervy, ustrnutí v nefunkčním stavu, nebo 
zásadní přeměna – ať už v podobě hlubokého osobního růstu, nebo naopak ztráty schopnosti čelit 
budoucí zátěži. 

  Zamrznutí: chybějící akce vede k dlouhodobému zastavení a zakonzervování původního stavu. 

Člověk třeba prošel situací bez okamžitých viditelných ztrát, ale nevyužil žádnou příležitost 
k pozitivnímu posunu. Jeho vnitřní rezerva se snižuje a schopnost reagovat na příští zátěž tak slábne. 

  Neměnnost: běžné a naučené jednání je cestou k udržení stávajícího stavu. Člověk zvládá 

každodenní činnosti a nedochází k viditelnému zhoršení, ale ani k růstu. Okna příležitosti nebyla 
využita. Vnitřní rezerva zůstává na stejné úrovni, což sice zajišťuje stabilitu pro přítomnost, ale 
nepřipravuje jedince na budoucí větší zátěž. 

  Rozvoj: aktivní a cílené jednání směřuje k viditelnému posunu vpřed. Jedinec úspěšně zrealizoval 

změny, efektivně využil okna příležitosti a dosáhl tím zlepšení. Jeho vnitřní rezerva a celková odolnost 
se zvýšily, což ho dlouhodobě posiluje a připravuje na zvládání budoucí zátěže. 

   Úpadek: chaotické a zkratkovité jednání vyúsťuje v hlubokou negativní přeměnu. Jedinec kvůli 

zběsilé aktivitě vyčerpal veškeré své síly a okna příležitosti se mu tak definitivně uzavřela. Vnitřní 
rezerva byla zničena, což vede ke ztrátě schopnosti čelit budoucí zátěži a k celkovému selhání. 

 

 

Poznámka: Nezapomeňte se ještě podívat na poslední stránku, kde je vysvětlující obrázek. 
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Závěrečný obrázek 

Na úplný závěr je možné ještě nechat například vygenerovat obrázek pomocí AI. V následujícím 
příkladu se mnou spolupracovaly dvě AI: Gemini, ta měla veškeré informace o Odolnostní tabulce, a tak 
generovala prompt, tedy zadání. A protože jí obrázky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvořil 
ChatGPT. Je nutné si výsledný obrázek důkladně prohlédnout, zkontrolovat, a třeba ve 4 kolech 
nakonec vyjde slušný výsledek, případně odsraníte třetí ruku nebo přidáte pátý prst. Já jsem proto 
například musel zvolit námět a konečný obrázek ještě upravit včetně doplnění textů. 
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