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Úvod 

Lhaní a lži deformují stabilitu každého systému, od rodiny až po celou společnost. Lidé většinou nemají 
rádi, když jim někdo lže, protože lháři se pasují do role někoho, kdo má právo rozhodovat o tom, co ten 
druhý potřebuje či nepotřebuje vědět. Lidské reakce pak rozhodují o tom, zda podvodu podlehneme, nebo 
se mu aktivně postavíme. Mapa ukazuje cestu od počáteční pasivity, kdy lež přehlížíme, přes obezřetnost 
a aktivní obranu daty, až po kritickou zónu deformace, kde ignorování reality končí chaosem. Přání lhářů: 
Chci > Zalžu > Mám. Naše obrana: Chtěl > Zalhal> Narazil. 

Naše rozhodování se pod zátěží lží nastavuje do čtyř poloh:   pasivita: lež vědomě přehlížíme, nechceme se 

tím zabývat, čímž dáváme lháři tichý souhlas;   standard: racionální a opatrný běžný život, kdy si od lháře 

držíme zdravý myšlenkový i emocionální odstup, jeho tvrzení vyslechneme, ale chybí nám vůle či odvaha do 

situace aktivně zasáhnout;   aktivita: tvůrčí režim, kdy se lži otevřeně postavíme, vyřadíme emoce 

a nekompromisně vyžadujeme pevná data a důkazy, které kontrolujeme a lháře bereme k plné odpovědnosti; 

   deformace: selhání uvažování pod tlakem hromadících se dezinformací, kdy ztráta orientace v realitě a strach 

vyústí v chaotické hádky, vnitřní stres a úplné ochromení schopnosti najít pravdu.. 

Odolnostní tabulka  

 

Návod 

Odolnostní tabulka vám pomůže odhalit, zda v tomto procesu, právě teď vládnete vy, vaše únava, něco 
nebo někdo jiný. Je vybráno 6 typických oblastí (1. až 6.) pro danou problematiku. Vodorovně jsou slova 
vyjadřující úroveň zátěže, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve 
sloupcích je cítit „atmosféra“ vybrané zátěže. 

Ukázka z knihy (před redakcí a korekturou) 

Lidé nemají rádi, když jim někdo lže. Lháři se pasují do role někoho, kdo má právo rozhodovat o tom, co 
ten druhý potřebuje či nepotřebuje vědět. Asi málokdy nastane situace, že někdo řekne: „To jsem rád, že 
jsi mi tehdy lhal, že jsi mi neřekl pravdu.“ Lež je jeden z klamů, druh manipulace. Lež je nepravdivý výrok, 
většinou s vědomým záměrem oklamat druhé za účelem získání nějaké výhody: Chci > Zalžu > Mám 

Závěrečné otázky 

V jaké poloze ze 4 uvedených se nejčastěji nacházíte, když odhalíte lež? Kdy jste naposledy převzali roli 
aktivního obránce a chtěli po lháři jasné důkazy? Dokážete včas rozpoznat ten okamžik, kdy už vaše mysl 
pod tlakem padá do zóny deformace a je lepší se od zdroje odpojit? 

Prostor pro vaše poznámky 

 

 

 

; 

LHANÍ, LŽI 
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Stanovení hesel pro Odolnostní tabulku 

V rámci brainstormingu vždy probíhají postupně následující kroky: 

1. hledání tématu: nalezení jasného jádra vyjádřeného jedním až dvěma slovy – hlavní nadpis; 

2. definování 6 oblastí: hledání šesti klíčových oblastí jednoslovně vyjádřených, která nejlépe 
charakterizují zvolené téma. Každé heslo je v závorce doplněno o 2 až 4 slova, která volbu stručně 
upřesní; 

3. význam pojmů: jakmile máme 6 jednoslovných oblastí s upřesněním, popíšeme ve 2 až 4 řádcích, co 
přesně každý pojem znamená a jaký je jeho důvod pro dané téma, případně doplnění o vysvětlující 
příklad; 

4. matice 24 hesel – vazba na 4 úrovně zátěže: pro každou oblast hledáme slova, pojmy, které nejlépe 
vystihují 4 stavy zátěže. Platí přísné pravidlo, že každé z 24 hesel může být v konečné Odolnostní 
tabulce použito pouze jednou; 

5. celková atmosféra – závěrečné ověření: na závěr se na Odolnostní tabulku podíváme jako na celek. 
Sledujeme, jaká „atmosféra“ vyzařuje z jednotlivých sloupců a zda výsledná mozaika správně a plasticky 
vysvětluje jednotlivé úrovně zátěže pro dané téma. Proto v tabulce nemůže být určité slovo vícekrát. 

6. Konečným vrcholem je vytvoření vysvětlujícího obrázku. 

 

6 oblastí pro téma LHANÍ, LŽI – podrobně  

1. MYŠLENÍ (kognitivní přetížení, energie, sebeklam, realita) 

Normálně lhaní vyžaduje nadměrnou myšlenkovou kapacitu na udržování souběžných skutečností – 
pravda a lež. Mozek se pod touto zátěží energeticky vyčerpává a spouští sebeklam. Jenže při 
chronickém lhaní nebo při získání moci mozek zcela otupí – ztratí vnitřní zábrany. Lhář u moci se 
skutečností nezdržuje, jeho mysl bleskově přepisuje fakta ve prospěch vlastního ega a začíná věřit svým 
výmyslům. 

  Slepota: poznávací útlum, kdy mozek odmítá vynaložit energii na odhalování klamu a pasivně 

přijímá lži jako hotová fakta. Typická je myšlenková pasivita a lhostejnost, při které člověku na 
pravdivosti informací vůbec nezáleží. Mysl je vůči podvodu ochromena hned v zárodku; jedinec 
nekriticky konzumuje předložené sliby a iluze a schovává se za nevědomost, aby nemusel zatěžovat 
pracovní paměť namáhavým ověřováním reality. Takováto slepota slouží jako pohodlný obranný 
mechanismus, který lhářům poskytuje volné pole působnosti. 

  Odstup: standardní fungování mysli si udržuje kritický odstup od přijímaných informací a nenechá 

se citově manipulovat. Mozek bez zbytečného výdeje energie filtruje zjevné klamy a automaticky 
předpokládá, že realita může být jiná, než jak je prezentována. Mysl v tomto režimu nepodléhá prvnímu 
dojmu ani líbivým slibům; udržuje si racionální chlad a zdravé pochybnosti, aniž by byla znehybněna 
nedůvěřivostí Pracovní paměť je připravena zaznamenat logické rozpory, což člověku umožňuje 
neskočit lháři na návnadu a zachovat si vnitřní svobodu. 

  Kritičnost: vědomé a energeticky náročné nasazení mysli aktivně prověřuje pravdivost dat 

a rozplétá i vysoce sofistikované klamy. Mozek v tomto režimu záměrně zatěžuje pracovní paměť, 
porovnává protichůdná fakta a odhaluje skryté manipulace ukryté za líbivými slovy. Mysl se nespokojí 
s povrchním vysvětlením, ale vyhledává logické rozpory, ověřuje zdroje a analyticky nahlíží pod pokličku 
předkládaných iluzí. Tento proces vyžaduje vnitřní odhodlání nepodlehnout myšlenkové pohodlnosti a je 
hlavním tréninkovým polem, kde myšlení získává odolnost vůči systematickému lhaní. 

   Otupení: trvalé poškození a destrukce myšlenkových struktur, kdy mysl pod dlouhodobým tlakem 

nebo vlivem moci zcela ztrácí vnitřní zábrany a smysl pro realitu. U lháře dochází k bleskovému 
přepisování faktů ve prospěch vlastního ega, kdy začíná bezvýhradně věřit vlastním výmyslům 
a pravdou se již vůbec nezdržuje. U oběti se deformace projevuje jako úplné propadnutí sebeklamu 
a rezignace na rozeznávání pravdivosti. Pracovní paměť je v tomto stavu ochromena a mysl definitivně 
zaměňuje lživé iluze za neochvějnou pravdu, čímž se uzavírá do neproniknutelné myšlenkové pasti. 

2. DŮVODY (strach, okamžitý zisk, ochrana ega) 
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Lhář se arogantně pasuje do role někoho, kdo má právo rozhodovat o tom, co druhý smí vědět. Motivací 
bývá evoluční strach z následků a trestu, nebo touha po rychlé výhodě, jako je majetek, pověst či 
vítězství v diskuzi. V mozku se tak spouští primitivní a vysoce sobecký program fungující v režimu:  

Chci > Zalžu > Mám 

  Naivita: dětinská důvěřivost a chybějící zkušenost či neznalost, kvůli které člověk automaticky 

předpokládá, že každý mluví pravdu. Mysl v tomto pasivním rozpoložení vůbec nepočítá s tím, že by jí 
někdo mohl chtít ublížit nebo ji oklamat pro svůj vlastní prospěch. Chybí zde jakákoli vnitřní ostražitost. 
Člověk s touto vlastností slepě věří každému slibu, přehlíží varovné signály a svým chováním 
nevědomky otevírá dveře lhářům, kteří jeho čistou důvěru zneužijí jako snadnou kořist. 

  Opatrnost: přirozená obezřetnost a zdravá nedůvěra člověka nutí vnímat skryté úmysly druhých 

lidí. Mysl v tomto běžném režimu automaticky počítá s tím, že lhář může mít ze své lži nějaký prospěch 
nebo se prostě jen bojí trestu a následků svého chování. Člověk se nenechá snadno ošálit, hlídá si své 
bezpečí a přirozeně váží slova i sliby, které k němu přicházejí. Tato vnitřní brzda brání zbrklému 
rozhodování a udržuje mysl ve střehu před běžnými každodenními klamy. 

  Rozkrývání: vědomé a cílené úsilí o odhalení skutečných motivů lháře a pochopení jeho skryté hry. 

Člověk v tomto aktivním režimu nahlíží pod povrch slov a rozkrývá vzorec lhářova chování: Chci něco 
získat – proto zalžu – abych to měl. Mysl aktivně pátrá po tom, jaký prospěch, majetek, moc nebo 
ochranu před trestem lhář svým podvodem sleduje. Tímto rozplétáním cizích úmyslů člověk bere lháři 
jeho největší zbraň – moment překvapení – a buduje si pevnou obranu založenou na přesném poznání 
pravdy. 

   Arogance: konečná fáze rozpadu charakteru, kdy lhář pod vlivem dlouhodobého úspěchu nebo 

získané moci zcela ztrácí soudnost a lidskou důstojnost. Jeho motivace se mění: už nelže z bázlivosti 
nebo pro prospěch, ale z čistého pocitu nadřazenosti a pýchy. Druhými lidmi hluboce pohrdá, považuje 
je za hlupáky a lhaní se stává jeho běžným způsobem vyjadřování a vládnutí. Mysl lháře je v tomto 
stavu neochvějně přesvědčena o vlastní nepostižitelnosti a o tom, že pravda je jen pro slabé, což vede 
k úplnému odtržení od skutečného světa. 

3. PODMÍNKY (absence kontroly, beztrestnost, tichý souhlas) 

Lež se masově šíří tam, kde chybí zpětná kontrola, pravda se aktivně nevyžaduje a podvod zůstává 
netrestaný. Taková živná půda umožňuje lži přežít a úspěšně se prosadit v praxi. Pokud to okolí nebo 
společnost ze strachu nebo pohodlnosti toleruje, dává lhářům tichý souhlas k ovládnutí prostoru. 

  Anonymita: skrytost a chybějící odpovědnost vytváří ideální podmínky pro šíření podvodů a lží. 

V tomto pasivním režimu okolí lháře přehlíží, nikdo se nezajímá o to, kdo za daným tvrzením skutečně 
stojí, a tvář autora zůstává utajena. Lidé z pohodlnosti klidně přijímají zprávy z neznámých zdrojů, 
nikoho neženou k odpovědnosti a nevědomky tak dávají lhářům bezpečný úkryt. Chybějící tvář a jméno 
zbavují lháře strachu ze společenské ostudy, což mu umožňuje beztrestně plivat jedovaté výmysly do 
veřejného prostoru. 

  Kontrola: běžný dohled a přirozené ověřování lhářům stěžuje jejich způsoby. V tomto normálním 

provozu společnosti nebo rodiny lidé nenechávají věci náhodě a automaticky vyžadují, aby bylo jasné, 
kdo za svými slovy stojí. Každé důležité tvrzení prochází základním sítem průkaznosti, sledují se činy 
a porovnávají se s tím, co bylo slíbeno. Tento trvalý, ale klidný dohled bere lhářům výhodu snadného 
úkrytu, nutí je k odpovědnosti za vlastní slova a udržuje v prostředí zdravý pořádek a bezpečí. 

  Prověřování: důsledné a hluboké zkoumání pravdivosti nenechává žádný prostor pro polopravdy, 

tedy lži, a zastírací manévry. Člověk v tomto aktivním režimu nekompromisně vyžaduje hmatatelné 
důkazy, dohledává původní zdroje informací a skládá k sobě jednotlivá fakta jako kusy skládačky. Každé 
podezřelé tvrzení je podrobeno přísné zkoušce logiky a paměti, bez ohledu na to, jak vysoké postavení 
lhář má. Toto vědomé úsilí strhává ze lži masku věrohodnosti, staví lháře před neúprosnou realitu 
a vytváří neprostupné prostředí, ve kterém podvod nemůže přežít. 

   Beztrestnost: úplné zhroucení spravedlnosti a řádu, kdy lhaní a podvody nepřinášejí žádné 

následky ani trest. V tomto deformovaném prostředí, kdy se zákony ohýbají, se pravda stává 
bezbrannou, zatímco lhář u moci si užívá absolutní svobodu ve svém ohýbání reality. Společnost nebo 
rodina rezignovala na vymáhání pravidel, viníci jsou oslavováni a ti, kteří na podvody poukazují, bývají 
umlčováni či trestáni. Tato zvrácená svoboda bez odpovědnosti definitivně ničí důvěru mezi lidmi, mění 
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právo v cár papíru a dává lhářům jistotu, že mohou ve svých zvrácených způsobech bezostyšně 
pokračovat. 

4. SYSTÉM (roztříštěnost, chybné plánování, vnitřní rozklad) 

Lež rozbíjí celistvost celku a způsobuje jeho nebezpečnou roztříštěnost – informovaná menšina pravdu 
zná, zatímco zbytek je mimo skutečnost. Celý systém pak z důvodu falešných vstupů rozhoduje 
a plánuje naprosto chybně. To uvnitř organismu, podniku nebo státu generuje chaos a spouští nezvratný 
vnitřní rozklad. 

  Zranitelnost: oslabenost a náchylnost celého systému kvůli chybějící obraně nedokáže čelit tlaku 

lží. V tomto pasivním nastavení je systém zevnitř drolen nečinností, lidé jsou vůči sobě lhostejní a chybí 
jim společná shoda na tom, co je pravda. Obranné mechanismy rodiny či státu nefungují, při pasivitě 
není hlídaná hranice slušnosti a podvody tak mohou snadno pronikat hluboko do vnitřních struktur. Tato 
bezbrannost vytváří ze systému snadný cíl pro každého lháře, který chce zneužít jeho slabosti, rozbít 
jeho jednotu a podřídit si ho pro své vlastní záměry. 

  Stabilita: pevnost a stálost celého systému si dokáže udržet vnitřní rovnováhu i pod běžným tlakem 

lhářů. V tomto standardním režimu rodina, podnik nebo stát spolehlivě fungují, protože jejich vnitřní 
vazby jsou dostatečně silné, aby zachytily běžné klamy a drobné podvody, kterými se neřídí. Lži zde 
nezpůsobují okamžité trhliny, protože systém se opírá o jasně daná pravidla. Tato vnitřní rovnováha 
systému brání výkyvům a chrání systém před nečekanými otřesy. 

  Zpevňování: vědomé zlepšování a cílené posilování vnitřních vazeb systému zvyšuje jeho odolnost 

vůči náporu lží. V tomto aktivním režimu rodina, podnik nebo stát záměrně posilují své obranné 
mechanismy, zpřísňují vnitřní pravidla a zavádějí přísnější prověřování toků informací. Systém včas 
zachycuje pokusy o narušení své rovnováhy a okamžitě na ně reaguje vnitřními změnami, které chrání 
slabá místa. Toto soustavné zvyšování nároků na pravdivost dat a informací nedovoluje podvodům 
rozbít vnitřní uspořádání a mění zranitelnost systému v pevný celek. 

   Rozklad: konečná fáze zániku, kdy pod dlouhodobým tlakem lží dochází k úplnému přerušení 

vnitřních vazeb a ztrátě soudržnosti celého systému. V tomto deformovaném stavu rodina, podnik nebo 
stát přestávají plnit svou úlohu, protože lživé informace zcela zničily vnitřní rovnováhu. Obranné 
mechanismy jsou vyřazeny z provozu a systém již nedokáže rozlišovat pravdivé informace a data od 
podvodů, čímž se jeho uspořádání hroutí do chaosu. Tento vnitřní rozpad mění funkční celek v pouhou 
prázdnou skořápku, která ztrácí jakoukoli odolnost a nezadržitelně směřuje ke kolapsu. 

5. SPOLEČNOST (likvidace důvěry, lhostejnost k pravdě, zneužití volby) 

Masové šíření lží ve veřejném prostoru likviduje základní mezilidskou důvěru. Ohromující je, že když 
oklamaní lidé na lež naletí, z pohodlnosti, hrdosti či hlouposti jim její odhalení ani nevadí. Na základě 
podvržených iluzí se pak rozhodují tragicky chybně, a protože mají volební právo, stahuje jejich 
sebeklam ke dnu celou společnost. 

  Lhostejnost: tupý nezájem a netečnost lidí vůči pravdě otevírá dveře bezostyšnému lhaní. V tomto 

pasivním rozpoložení společnosti lidé záměrně zavírají oči před podvody, protože je to pro ně 
pohodlnější než čelit nepříjemné skutečnosti nebo se dostat do sporu. Pravda ztrácí svou společenskou 
hodnotu, nikdo se neozve proti zjevnému bezpráví a lež se stává běžně přijímanou součástí 
každodenního života. Tato ztráta vnitřního zájmu o spravedlnost zbavuje lidi ochoty držet spolu, ničí 
vzájemné ohledy a mění společenství v pouhý zástup osamocených jedinců, kterým je osud druhých 
zcela lhostejný. 

  Soudržnost: pevné lidské pouto a vnitřní propojenost společnosti stojí na vzájemné důvěře 

a sdílených pravidlech slušnosti. V tomto běžném provozu společnosti nebo rodiny lidé táhnou za jeden 
provaz, vnímají odpovědnost za své blízké a opírají se o společný pohled na to, co je správné. Podvody 
a lži zde narážejí na přirozený odpor; pokud se někdo pokusí zalhat, lidé v jeho okolí to zaznamenají 
a dávají najevo jasný nesouhlas. Tato přirozená jednota nedovoluje lhářům snadno rozbít vazby mezi 
lidmi a udržuje ve společenství bezpečí a řád. 

  Osvěta: vědomé šíření vědomostí a cílené vzdělávání lidí posiluje společný odpor vůči podvodům 

a lžím. V tomto aktivním režimu lidé nezůstávají neteční, ale otevřeně mluví o pravdě, odhalují triky 
lhářů a učí své blízké, jak rozpoznat klam. Společnost či rodina záměrně vyhledává spolehlivé důkazy 
a doklady, pěstuje v lidech odvahu říkat pravdu a ukazuje varovné následky přehlíženého klamu. Toto 
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soustavné probouzení mysli a posilování společné paměti nedovoluje lhářům skrytě působit a vytváří 
ve společenství silnou tvořivou sílu, která bezpečně chrání čistotu lidských vztahů. 

   Úpadek: celkový morální rozpad a ztráta lidské důstojnosti společenství, kde se lež stala uznávanou 

hodnotou a pravda je pronásledována. V tomto deformovaném rozpoložení společnosti lidé zcela 
ztrácejí schopnost rozlišovat dobro od zla, bezostyšně se navzájem podvádějí a úspěch lhářů berou 
jako vzor chování. Slušnost a pravdomluvnost jsou považovány za hlupáctví či slabost, zatímco 
bezohlednost a arogance slaví úspěch. Tento hluboký rozklad vztahů ničí jakoukoli lidskou 
sounáležitost, mění lidi v nepřátelské sobce a bezvýchodně stahuje celou společnost do morální 
temnoty a zkázy. 

6. OZDRAVENÍ (ověřování, nekompromisnost, osobní příklad, náraz) 

Proces aktivního čištění prostředí zamořeného lžemi a vědomá obrana proti lhářům. Vyžaduje obrovské 
množství energie na odstranění falešných informací a odvahu žádat čistá data bez přikrášlování 
a matení. Jedinou cestou z kruhu lží je důsledné ověřování skutečnosti, nekompromisnost a osobní 
příklad, který odmítá tichý souhlas s podvody. Podporovatele lží a lhostejné nelze přesvědčit diskuzí, 
ale nárazem na tvrdé ekonomické či životní důsledky jejich vlastního sebeklamu:  

Chtěl > Zalhal > Narazil 

  Rezignace: odevzdané odmítání ozdravných snah a ztráta víry ve zlepšení podkopává každé úsilí 

o nápravu. V tomto pasivním nastavení se lidé staví zády k těm, kteří se pokoušejí čelit lhářům, a jejich 
odvahu považují za zbytečné a nebezpečné bláznovství. Místo pomoci raději odrazují aktivní jedince od 
odporu, zpochybňují jejich úmysly a tvrdí, že se situací nelze nic udělat. Toto odevzdané chování 
pasivních lidí bere zbytečně bojovníkům za pravdu energii, izoluje je a dává lhářům jistotu, že společnost 
raději strpí jejich podvody a lži, než aby podstoupila těžkou cestu k očištění. 

  Odmítnutí: přirozená obranná reakce společenství lžím a polopravdám nepřiznává žádné místo 

a okamžitě ji vykazuje ze svého středu. V tomto standardním režimu lidé bez váhání odmítají podvody 
jako nepřijatelný způsob chování a lhářům nedovolují, aby se podíleli na společné správě věcí. 
Společnost, podnik či rodina se od lživých projevů zřetelně distancují, čímž dávají najevo, že podvod 
nepřináší žádný prospěch ani uznání. Toto plynulé a samozřejmé odmítání lhářů v zárodku čistí ovzduší, 
vrací váhu danému slovu a udržuje společenství v bezpečném morálním soužití. 

  Zásadovost: pevná a neústupná obhajoba pravdy se aktivně staví proti každému pokusu o lhaní, 

podvody a dezinformace bez ohledu na osobní výhody či ztráty. V tomto aktivním nastavení lidé 
nečekají, až podvod sám odezní, ale otevřeně a odvážně na lži ukazují, vyžadují nápravu a důsledně 
trvají na pravdivých důkazech a dokladech. Společnost, podnik či rodina v tomto režimu vědomě 
podporují odvážné jedince, vytvářejí bezpečné prostředí pro pravdomluvnost a lháře a podvodníky 
berou k plné odpovědnosti za jejich činy. Tato trvalá vědomá síla a morální pevnost takových jedinců 
radikálně očišťuje společnost od podvodů a mění ji v odolné společenství. 

   Náraz: tvrdé a neúprosné střetnutí deformovaného společenství s realitou pravdy vede ke zničení 

dosavadního lživého uspořádání. V tomto pokřiveném stavu lidé dlouhodobě odmítali jakoukoli nápravu, 
až se podvody staly neudržitelnými a celý lživý svět se zhroutil. Ozdravení zde nepřichází skrze dohodu 
či pochopení, ale skrze drtivý dopad následků, kdy lháři a jejich slepí následovníci ztrácejí veškerou 
moc a pozice. Tento nucený a bolestivý otřes přináší rozpad starých struktur, ale zároveň jako jediná 
možná síla očišťuje prostor od nánosů toho nejhoršího. Chci > Zalžu > Narazím. 

 

Poznámka: Nezapomeňte se ještě podívat na poslední stránku, kde je vysvětlující obrázek. 
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Závěrečný obrázek 

Na úplný závěr je možné ještě nechat například vygenerovat obrázek pomocí AI. V následujícím 
příkladu se mnou spolupracovaly dvě AI: Gemini, ta měla veškeré informace o Odolnostní tabulce, a tak 
generovala prompt, tedy zadání. A protože jí obrázky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvořil 
ChatGPT. Je nutné si výsledný obrázek důkladně prohlédnout, zkontrolovat, a třeba ve 4 kolech 
nakonec vyjde slušný výsledek. Já jsem například musel zvolit námět a konečný obrázek ještě upravit 
včetně doplnění textů. 
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