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Atlas odolnosti Impulzy k odolnostem — Dil I. Vychodiska @’

ROZHODOVANI
Uvod

Pro kazdé rozhodnuti potfebujeme energii — at’ uz ji vynakladame v dany okamzik, nebo jsme ji do pripravy
investovali dfive. Vzdy zalezi na kvalité procesu, ktery k volbé vede, a na ¢ase, ktery mame k dispozici
pro efektivni omezeni variant. VSimejte si, jak vase vnitini nastaveni (mysl, zdroje, emoce) a vnéjsi tlaky
(okoli, proces) uréuji, jaky vysledek se dostavi (dopad). Kliéem je rozpoznat, zda se opirate o fixni
postupy, nebo aktivujete ristovy potencial. Tabulka ukazuje vliv irovné jednotlivych zatézi a jasné
identifikuje, ve kterém sloupci se pravé nachazite.

Nase rozhodovani se pod zatézi nastavuje do Gtyf poloh: @ pasivita: unikovy rezim fixni mysli, kdy se &lovék
védomé vyhyba volbé, odklada ji v ¢ase a utapi se v nepodstatnych Cinnostech; standard: racionalni
a bezpecny provoz v bézném zivoté, kdy mysl vécné posuzuje pro a proti, ale chybi vile po dal§im rozvoji;
@ aktivita: tvargi, strategicky rezim s rastovou mysli, kdy dokazeme efektivné omezit varianty, uvazujeme
o rizicich i dusledcich a mifime k nejlepdimu fedeni; @ deformace: kolaps uvaZovani pod velkym tlakem
protichdnych podnétu a strachu z chyby Usti v ochromeni, stres a ztratu moznosti volby.

Odolnostni tabulka

AKTIVITA
PASIVITA STANDARD
OBLAST DESTRUKGE
Bez zatéze Posilujici zatéz
modréd cervena oranzovéd sedivd
1. mysl netecnost rozvaha rozhodnost pretizeni
2. zdroje nezajem prehled analyza zahlceni
3. emoce strach klid nadseni uzkost
4. okoli izolace zazemi spoluprace rozvrat
5. proces odkladani posouzeni strategie ochromeni
6. dopad odevzdanost odpovédnost rist katastrofa

Navod

Odolnostni tabulka vam pomuze odhalit, zda v tomto procesu, pravé ted’ viadnete vy, vase Gnava, néco
nebo nékdo jiny. Je vybrano 6 typickych oblasti (1. az 6.) pro danou problematiku. Vodorovné jsou slova
vyjadrujici uroven zatéze, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve
sloupcich je citit ,,atmosféra“ vybrané zatéze.

Ukazka z knihy (pred redakci a korekturou)

Rozhodovani je jednim ze zakladnich prostfedku ovliviiovani naseho Zivota. Mame jit tou cestou vievo,
nebo radéji rovné, nebo snad vpravo? Jak najit pravé tu nejlepsi cestu, jak urcit tu nejlepsi volbu? Nevim,
zda vas to uklidni, ale jediné a absolutné spravné rozhodnuti neexistuje. Rozhodnuti je vzdy spojeno
s néjakymi podminkami a souvislostmi, kontextem, za kterych se rozhodujeme. Rozhodovani je vlastné
nikdy nekonéici proces.

Zavérecné otazky
Co vas prii rozhodovani nejéastéji stahuje k odkladani, nebo vas pod tlakem dokonce ochromuje?

Dokazete v krizovy moment efektivhé omezit mnozstvi variant a udrzet si strategicky nadhled? Jakou
aktivitu si dnes zvolite, abyste pro své budouci volby posilili rGstové nastaveni mysli?

Prostor pro vase poznamky
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Stanoveni hesel pro Odolnostni tabulku
V ramci brainstormingu vzdy probihaji postupné nasledujici kroky:
hledani tématu: nalezeni jasného jadra vyjadfeného jednim az dvéma slovy — hlavni nadpis;

definovani 6 oblasti: hledani Sesti klicovych oblasti jednoslovné vyjadfenych, kterd nejlépe
charakterizuji zvolené téma. Kazdé heslo je v zavorce doplnéno o 2 az 4 slova, ktera volbu struéné
upfesni;

vyznam pojmii: jakmile mame 6 jednoslovnych oblasti s upfesnénim, popiSeme ve 2 az 4 fadcich, co
presné kazdy pojem znamena a jaky je jeho divod pro dané téma, pfipadné doplnéni o vysvétlujici
priklad;

matice 24 hesel — vazba na 4 urovné zatéze: pro kazdou oblast hledame slova, pojmy, které nejlépe
vystihuji 4 stavy zatéze. Plati pfisné pravidlo, Zze kazdé z 24 hesel mlze byt v kone¢né Odolnostni
tabulce pouzito pouze jednou;

celkova atmosféra — zavére€né ovéreni: na zavér se na Odolnostni tabulku podivame jako na celek.
Sledujeme, jaka ,atmosféra“ vyzaruje z jednotlivych sloupcu a zda vysledna mozaika spravné a plasticky
vysvétluje jednotlivé Urovné zatéze pro dané téma. Proto v tabulce nemUze byt urcité slovo vicekrat.

Kone¢nym vrcholem je vytvoreni vysvétlujiciho obrazku.

6 oblasti pro téma ROZHODOVANI — podrobné

1. Mysl (poznavaci kapacita, ridici funkce, dusevni nastaveni)

Zkoumani vnitfniho nastaveni mozku, jeho energetické kapacity a zplsob, jakym zpracovava myslenky
pfi volbé z vice moznosti, tedy rozhodovani. Zamérfuje se na biologické limity nasi pracovni paméti,
uroven soustfedéni a schopnost ¢elnich laloki mozku efektivné filtrovat podnéty. Uréuje, zda mame
dostatek dusevni kapacity k tomu, abychom rozhodovani vibec zacali.

@ Neteénost: stav poznavaciho utlumu, kdy mozek odmita vynalozit energii na jakoukoli volbu.
Typicka je apatie, nizka hladina dopaminu a pocit, Ze na vysledku vlastné nezalezi. Mysl je ochromena
hned v zarodku; Elovék pasivné &eka, az se véci vyfeSi samy nebo aZ rozhodne nékdo jiny. Chybi zde
vnitini odhodlani a ochota zatiZit pracovni pamét. Casto jde o obranny mechanismus pfed domnélou
sloZitosti svéta.

Rozvaha: stabilni a vyvaZzené fungovani, kdy maji €elni laloky mozku dostatek energie na rozbor
situace a logické uvazovani. Myslenky jsou uspoiradané, pocity klidné a mysl dokaze odolat unahlenému
jednani. Clovék védomé zvazuje v8echna pro a proti, dava si dostatek &asu a nenecha se do volby
natlacit vnéjSimi okolnostmi. Tento stav se vyznacuje vnitfnim klidem a je ide&lnim vychozim bodem pro
promyslené planovani.

@ Rozhodnost: soustfedéni a dusevni pruznost, kdy mozek otekava smysluplny vysledek. Schopnost
pfizpusobit mySleni novym informacim funguje naplno a mysl dokaze rychle volit mezi moznostmi
a vybrat tu nejvhodnéjsi. UvaZovani je jasné, pohotové a zaméfené na &in bez zbyteného pochybovani
o sob& samém. Clovék divéiuje vlastnim Gsudkim, potladuje informaéni Sum a s védomim rizik udéla
jasny krok vpfed.

@ Prietizeni: hluboké vycerpani dudevnich sil (rozhodovaci Gnava), kdy je kapacita pracovni paméti
zcela napinéna. Celni laloky ztraceji schopnost rozumné tfidit informace a kontrolu prebiraji starsi,
zkratkovité ¢asti mozku, emoce. Mysl se ocita v chaosu, to¢i se v niivych smyckach nebo kvili zmatku
apIné vypina. Clovék pak déla bud naprosto zbrkla rozhodnuti, nebo zaziva Gplné myslenkové uvaznuti,
kdy kazda dalsi drobna volba prohlubuje Uzkost.

2. Zdroje (informace, dostupna data, provérovani faktt)

Zameérfeni na to, jakym zpusobem shromazdujeme, tfidime a vyuzivame informace potfebné pro
spravné rozhodnuti. Oblast sleduje kvalitu a mnozstvi dat, ktera do procesu poustime, a nasi schopnost
oddélit podstatna fakta od nepodstatného balastu. UrCuje, zda stavime sva rozhodnuti na pevnych
zakladech, nebo na pouhych domnénkach.
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@ Nezajem: chybi jakékoli snaha vyhledat si k dané véci potfebné informace nebo si ové&fit fakta.
Clovék ignoruje varovné signaly i dostupna data, protoZe je Ihostejny k vysledku nebo odmita investovat
¢as do poznani reality. Rozhodovani v tomto nastaveni probiha naslepo, na zakladé nahody, nebo se
zcela ignoruje. Vysledkem je povrchni pFistup, ktery se opira o domnénky a neovéfené myty.

Prehled: obezndmenost s hlavnimi fakty a celkovou situaci bez potfeby zachazet do detailt. Clovék
vi, kde klicové informace najit, a ma dostate€né povédomi o moznostech, které se mu nabizeji. Tento
pristup poskytuje solidni zaklad pro bézna kazdodenni i provozni rozhodnuti. Zabrariuje zbyte€nému
zmatku a dava ¢lovéku jistotu, Ze situaci bezpeéné ovlada.

@ Analyza: cilené a hluboké zkoumani dostupnych podkladu, objevovani skrytych souvislosti a aktivni
provéfovani rizik. Mysl jde zamérné pod povrch véci, porovnava rizné zdroje a tvrda data sklada do
logickych souvislosti. Tento proces odkryva skute€né pfiCiny a nasledky, coz umozfiuje délat vysoce
kvalifikovanda a strategickd rozhodnuti. Pfinasi jasné argumenty pro volbu té nejlepSi mozné cesty.

@ Zahiceni: nekontrolovany pfival informaci, v némzZ se mysl utapi a ztraci schopnost rozlisit
podstatné od podruzného. Clovék v touze po dokonalém rozhodnuti hromadi dal$i a dal$i data, aZ v nich
Uplné uvizne (rozhodovaci ochrnuti). Systém je pretizen Sumem a protichddnymi fakty, coz vyvolava
pocit bezmoci a uzkosti. Paradoxné &im vice informaci ¢lovék ma, tim horsi nebo unahlenég;jsi volbu
nakonec udéla.

3. Emoce (citové rozpolozeni, prozivani, instinktivni reakce)

Zaméreni na to, jakym zpusobem pocity, nalady a podvédomé impulzy uréuji proces volby. Moderni
vyzkumy dokazuji, Zze emoce rozhoduji vzdy jako prvni, zatimco rozum se zapina az dodate¢né, Casto
jen jako obhajce jiz u¢inéné volby. Toho zneuzivaji socialni sité a nejriznéj$i manipulatofi, ktefi utokem
na nase negativni emoce snadno rusi racionalni uvazovani. Oblast sleduje nasi schopnost vyuzit emoce
jako uziteCna data, aniz bychom se jimi nechali slepé ovladat. Ur€uje, zda jedname v zajeti vné&jSich
tlakd a vnitfnich iluzi, nebo s védomym klidem a tvofivym nadSenim.

@ Strach: ochromujici pocit ohroZeni nebo obavy z nasledkd, ktery spolehlivé blokuje jakékoli
svobodné rozhodovani. Mysl je v tomto rozpolozeni zaméfena vyhradné na preziti nebo na vyhnuti se
chybé, coz vede k pasivnimu podfizeni se okolnostem nebo autoritam. Clovék dobrovolné odevzdava
svou odpovédnost, jen aby se zbavil vnitiniho napéti a domnélého rizika. Vysledkem je ustraSena
necinnost nebo slepa poslusnost, ktera maskuje ztratu vlastni autonomie.

Klid: vyvazené citové rozpolozeni, které tlumi unahlené impulzy a umozriuje rozumu pracovat bez
vnéjSich i vnitfnich tlakl. Emoce zde neslouzi jako divoky radce, ale jako stabilni podklad, ktery
nezkresluje realitu ani nedeformuje fakta. Clovék vnima své okoli s jistym odstupem, nepodléha
momentalnim naladam ani manipulacim ze socialnich siti a zachovava si chladnou hlavu. Tento pfistup
vytvari bezpecny prostor pro spolehliva a promyslena kazdodenni rozhodnuti.

@ Nadseni: tvofiva energie a silna vnitini motivace, ktera dava rozhodovacimu procesu pozitivni
impulz. Emoce v tomto nastaveni neoslepuji rozum, ani neznamenaji naivni sebedlvéru pramenici
z nevédomosti a pfecenéni vlastnich nazor(i. Naopak vybudi mysl k vysokému vykonu a odvaze opustit
zajeté koleje na zékladé realnych schopnosti. Clovék citi tvofivou radost z moznosti volby, vnima
prekazky jako vyzvu a déla odvazné, rustové kroky vpred.

@ Uzkost: hluboky, neurgity vnitfni tlak a chronicky neklid, ktery dlouhodobé paralyzuje jasné mysleni.
Mysl je v tomto nastaveni neustdle zaplavovana &ernymi scénafi, katastrofickymi pfedpovédmi
a pocitem bezmoci vi¢i budoucimu vyvoji. Tento stav brani realnému posouzeni situace, protoze ¢lovék
vidi hrozby i tam, kde nejsou, a v kazdém impulzu spatfuje nebezpeci. Vysledkem je naprosta
rozhodovaci bezmoc, unahlené zkratkovité Uniky nebo uviznuti v bludném kruhu obav.

4. Okoli (vnéjsi vlivy, socialni tlak, prostredi)

Pohled na to, jakym zpusobem nasi volbu spoluvytvareji lidé, vztahy a podminky, v nichZ Zijeme. Oblast
sleduje silu spole¢enskych ofekavani, rodinnych vzorcl i skrytych manipulaci, které na nas neustale

nasi poddajnosti, anebo zda dokazeme Cerpat ze zdravého zdzemi a tvofivé spoluprace.

@ Izolace: osamoceni a socialni odfiznuti, kdy ¢lovék &eli rozhodovani zcela sam, bez moZnosti

vede k pasivnimu pohledu na realitu. Clovék uvizly v izolaci snadno podiéha vlastnim iluzim a mytim,
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ztraci odvahu konat a jeho rozhodovani je ochromeno strachem ze selhani. Vysledkem je rezignace na
aktivni FeSeni vlastni situace.

Zazemi: stabilni socialni prostfedi a okruh blizkych lidi, ktery ¢lovéku poskytuje bezpeény prostor
pro bézny zivot i rozhodovani. Vnéjsi podnéty a nazory okoli zde funguiji jako pfirozené korekce, nikoli
jako natlak nebo manipulace. Clovék ma kam jit pro radu, opira se o funguijici vztahy a citi zakladni
jistotu, ktera mu dava klid k FeSeni kazdodennich situaci. Tento pfistup chrani pfed osamocenim anebo
podléhanim nezdravym vlivim pfi rozhodovani.

@ Spoluprace: aktivni a tvaréi propojeni s druhymi lidmi, které rozsifuje obzory a pfinasi do
rozhodovani nové, podnétné impulzy. Clovék nedomysli véci sdm v izolaci, ale v dialogu s odborniky &i
dal$imi lidmi aktivné provéfuje sva rozhodnuti a hleda synergii. Tento pfistup umoznuje skladat rizné
pohledy do jednoho funkéniho celku, coz zasadné zvysSuje kvalitu a odvahu k velkym Zivotnim
i pracovnim krokiim. Vztahy zde slouzi jako zdroj ristu, vzajemné inspirace a spole¢né odpovédnosti.

@ Rozvrat: rozklad zdravého vnéjsiho prostfedi v disledku natlaku, manipulace i skrytych Gtok, ktery
zasadné deformuje schopnost samostatného rozhodovani. V tomto nastaveni jsme neustale vystaveni
zpochybriovani ze strany okoli nebo faleSnym zpravam z médii, coz vyvolava pocity ménécennosti
a zavislosti. Mysl tak podléha cizimu Skodlivému vlivu, ztraci vlastni autonomii a rozhoduje se pod
vlivem nékoho, ¢asto s nepratelskym zajmem. Vysledkem je destrukce vztahu, vlastnich hodnot a ztrata
kontroly nad smérem svého Zivota.

5. Proces (postup uvazovani, algoritmus volby, hodnoceni moznosti)

Samotny mechanismus, jakym v ¢ase skladame informace, emoce a vnéjsi podnéty do vysledného
rozhodnuti. Tato oblast sleduje strukturu naseho uvazovani a schopnost udrzet jasny smér, i kdyz na
nas doléhaji protichadné impulzy. Uréuje, zda se utapime v chaosu a unahlenych zavérech, nebo zda
a jak dokazeme postupovat metodicky, s nadhledem a s védomim vSech rizik i dusledk( pro uréeni
nejlepsiho fedeni. Proto pfi zpétné interpretaci a hodnoceni rozhodnuti nesmime zapomenout na to, za
jakych podminek a jaké informace jsme méli k dispozici.

@ Odkladani: pasivni vyhybani se rozhodnuti a zamérné posouvani volby v &ase, které prameni
Z obav nebo nedostatku vile, tzv. prokrastinace. Mysl v tomto rozpoloZeni odmita zpracovat protichtdné
impulzy, ignoruje naléhavost situace a radéji se utapi v nepodstatnych &innostech. Clovék
neshromazduje nova data, ani neupfesfuje postup, pouze pasivné &eka, Ze se situace vyfeSi sama
nebo Ze rozhodnuti u€ini nékdo jiny. Vysledkem je ztrata drahocenného €asu, narust vnitfniho tlaku,
nefeseni problému a propad do chronické necinnosti.

Posouzeni: standardni vyhodnocovani dostupnych moznosti, které tvofi zakladni kostru kazdého
rozumného rozhodovaciho procesu. Mysl v klidu tfidi ziskané informace, porovnava jednotlivé varianty
a zvazuije jejich zjevna pro a proti bez vnéjsich tlak(. Clovék se v této fazi opira o dosavadni zkuSenosti
a bézny logicky usudek, coZz mu umozfiuje oddélit podstatné od nepodstatného. Tento pfistup zajistuje
spolehlivou, vécnou a bezpecnou volbu v kazdodennich Zivotnich situacich.

@ Strategie: uceleny, metodicky a dlouhodoby plan, ktery dava procesu rozhodovani jasny fad
a vysokou efektivitu. Mysl nezlstava jen u prostého porovnavani variant, ale aktivné domysli SirSi
kontext, kombinuje rizné postupy a kalkuluje s riziky i budoucimi dasledky. Clovék védomé pracuje
s informacemi, které mél v dané chvili k dispozici, a cilené sméfuje k uréeni nejlepsiho feSeni. Pokud
ma k dispozici mnoho variant, dokaze je efektivné omezit. Tento pfistup pfinasi do volby nadhled,
systémovou pfesnost a odvahu ke slozitym, ristovym krok{m.

@ Ochromeni: naprosta rozhodovaci slepa ulicka a kolaps procesu uvazovani v disledku tlaku
protichdnych podnétli nebo strachu z chybného kroku. Mysl je v tomto nastaveni zablokovana,
nedokéaze vyhodnotit ani omezit dostupné varianty a propadé hluboké bezmoci. Clovék ztraci schopnost
pracovat s informacemi s nadhledem, nedokaze urcit nejlepSi fedeni a proces se zcela zastavuje.
Vysledkem je neschopnost udélat jakykoli krok vpfed, coZ vede k destrukci, stresu i samotné moZznosti
volby.

6. Dopad (vysledek volby, zpétna vazba, ¢asové dusledky)

Pohled na to, co se stane poté, co rozhodnuti padne a promitne se do reality. Tato oblast sleduje
dlouhodobé dusledky nasich voleb pro nas i nase okoli a zkouma, jak dokazeme pfijmout vysledky
svych ¢€ind. UrCuje, zda pasivné snasime nasledky se sklopenou hlavou, nebo zda dokazeme ze zavér(
aktivné tézit, poudit se ze zpétné vazby a pfetavit kaZzdou zkuenost v posileni osobni odolnosti.
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@ Odevzdanost: pasivni smifeni se s nasledky rozhodnuti, doprovazené pocitem bezmoci a ztraty
vlivu na dal&i vyvoj, projev fixniho nastaveni mysli. Clovék v tomto nastaveni pfijima vysledky svych
i cizich ¢ind jako nezvratny osud, vzdava se snahy o jakoukoli napravu a upada do role obéti. Chybi zde
vlle analyzovat zpétnou vazbu z reality nebo z chyb vyvodit pouéeni pro pfisté. Vysledkem je ustrnuti
na misté, apatie a tiché snadeni podminek, které by pfitom bylo mozné aktivné zménit.

Odpovédnost: racionalni a védomé pfrijeti vSech dUsledkl, které z provedeného rozhodnuti
vzejdou. Mysl v tomto standardnim rezimu nehleda vymluvy ani neobvifiuje okoli, ale stavi se
k vysledkdim &elem a vnima je jako pfimy produkt viastni volby. Clovék je pfipraven fesit pfipadné
komplikace, plni své zavazky a stabilné nese vahu svych &ind v kazdodennim zivoté. Tento pfistup
zajistuje spolehlivost, integritu osobnosti a vytvari zdravy zaklad pro davéru ve vztazich i v praci. Chybi
zde ale vlle po dal$im rozvaoiji.

@ Rast: aktivni a tvaréi vyuzivani zpétné vazby z reality a nového poznani k posunu na vy$si troven,
typicky projev rlGstového nastaveni mysli. Mysl nezlstava jen u pouhého pfijeti odpovédnosti, ale
védomé hleda v kazdém vysledku — i v pfipadném neuspéchu — pouéeni, novou zkuSenost a prostor
pro zlep&eni. Clovék aktivné rozviji sviij potencial, dokaze ze svych zavéri dlouhodobé t&Zit a posiluje
svou osobni odolnost. Vysledkem je trvaly rozvoj schopnosti, odvaha k novym vyzvam a schopnost
adaptovat se na zmény.

@ Katastrofa: osudovy a ni¢ivy dopad chybnych rozhodnuti, ktery vede k Uplnému rozpadu stability
a vnitini struktury systému. Mysl v tomto extrémnim nastaveni neni schopna unést vahu dusledka,
propada totalni destrukci, rezignaci nebo panice a nedokaze najit cestu ven. Clovék zcela ztraci kontrolu
nad realitou, ignoruje jakoukoli zpétnou vazbu a nasledky ho definitivné ni¢i. Vysledkem je hluboky
osobni, vztahovy nebo profesni kolaps, ze kterého je bez vnéj§i pomoci jen velmi obtizny navrat.

Poznamka: Nezapomerite jesté na posledni stranku, kde je vysvétlujici obrazek.
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Vo
Atlas odolnosti Impulzy k odolnostem — Dil I. Vychodiska @
Zavéreény obrazek

Na uplny zavér je mozné jesté nechat napfiklad vygenerovat obrazek pomoci Al. V néasledujicim
pfikladu se mnou spolupracovaly dvé Al: Gemini, ta méla veSkeré informace o Odolnostni tabulce, a tak
generovala prompt, tedy zadani. A protoZe ji obrazky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvofil
ChatGPT. Je nutné si vysledny obrazek dukladné prohlédnout, zkontrolovat, a tfeba ve 4 kolech
nakonec vyjde sludny vysledek. Ja jsem napfiklad musel zvolit namét a kone¢ny obrazek jesté upravit.

ROZHODOVANI
1. PASIVITA (Stav: ODKLADANI / PROKRASTINACE) MECHANISMUS UVAZOVANI: @

A = « Situaci vime, ale nechceme fesit.
" i |« Vyhybame se rozhodnuti.
» Hledame zaminky a odvadime pozornost.
« Cekame, Ze se to vyresi samo.
« Nepribyvaji nové informace.

ROZHODNUTI:
Nerozhodujeme se. Odkladame.

VYSLEDEK:
Cas bézi, Ginava roste, psychicky tlak se zvysuje.
Riziko narusta s kazdou minutou.

MECHANISMUS UVAZOVANI: 3

S

« Shirame dostupné informace.

« Porovnavame zjevna pro a proti.

« Vychazime z minulych zkusenosti.
« Minimalizujeme rizika.

« Volime nejbezpecnéjsi variantu.

ROZHODNUTi:
Volime dlouhou obchlizku - je bezpeéna a jista.

VYSLEDEK:
Dostaneme se bezpe¢né do chaty.
Bez ristu, bez novych zkusenosti.

MECHANISMUS UVAZOVANI: @
Ky

i « Analyzujeme vSechny tfi varianty do hloub
Pl Y 4 A%« OkamZité Skrtdme nevhodné moznosti.
" _7'1 T - = Zohlednujeme kondici, zasoby, ¢as, pocasi.
+ Kombinujeme trasy pro optimalni vysledek.
« Planujeme postup, tempo, zastavky i rizika.

g o ST gl . ROZHODNUTI:
b it ' Volime cestu tdolim a druhou &ast zkratime
mirnou zkratkou po hfebeni.

VYSLEDEK:
! p s 4 Dorazime efektivné, ziskame nové zkusenosti,
i { \ T £ ! posilime dovednosti celé skupiny.

4. O DEFORMACE (Stav: OCHROMENI) MECHANISMUS UVAZOVANI: @

STikiTes « Protichidné nézory a emoce zahlcuji mysl.
R0, PAY, NANA s 4 « Strach z chyby blokuje uvaZovani.
m z . ~ » Nedokazeme zhodnotit ani jednu variantu.
%V smog»?&e?:&‘“ ;. :oz:rr;ost s? rozpada, rc};slteépanika‘.
e 3 ¥« Rozhodovaci proces se Uplné zastavi.
Lo 4 | ROZHODNUTI:
A wao e ditionrs, 3 Nejsme schopni se rozhodnout.

. VYSLEDEK:
. Stojime na misté, paralyzuje nas stres a bezmoc.
Hrozi kolaps a ztrata moznosti volby.
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