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Úvod 

Využití umělé inteligence (AI) při tvorbě neznamená generování textů, ale vědomé řízení pomoci, kde 
člověk ví, kde končí jeho kapacity a začíná technologie. Je to projev autorské zralosti. Sebereflexe nám 
dává kapacitu zvládat tlak na rychlost, nespadnout do pasti pasivního přebírání a rozvíjet reálný potenciál. 
Bez vnitřního zrcadla ztrácíme kontrolu nad výsledkem. Objem slov ještě neznamená kvalitu. Pokud ale 
v lidech neupevňujeme odpovědnost za každé vypuštěné slovo a kritické hodnocení výstupů stroje, dříve 
nebo později narazí na zeď a podlehnou tvrdému přetížení a tvůrčí slepotě. 

Náš přístup k AI se pod zátěží nastavuje do čtyř poloh:   pasivita: člověk rezignuje na autorský růst, uvízne 

v povrchním kopírování a kvůli strachu z odpovědnosti přebírá automaticky výstupy AI;   standard: jedinec se 

drží bezpečného průměru, využívá AI jen jako šablonu pro rutinní plnění povinností a navrhuje změny jen 

výjimečně;   aktivita: tvůrčí odbornost je hnací silou člověka, který využívá AI jako specifický nástroj a přijímá 

plnou odpovědnost za konečný výsledek;    deformace: nastává pod nadměrnou zátěží, kdy autor podléhá 

nadměrnému přísunu výsledků od AI a zažívá paralyzující zahlcení. 

Odolnostní tabulka  

 

Návod 

Odolnostní tabulka vám pomůže odhalit, zda v tomto procesu, právě teď vládnete vy, vaše únava, něco 
nebo někdo jiný. Je vybráno 6 typických oblastí (1. až 6.) pro danou problematiku. Vodorovně jsou slova 
vyjadřující úroveň zátěže, resp. stavu pro oblast: Pasivita, Standard, Aktivita a Destrukce. Svisle ve 
sloupcích je cítit „atmosféra“ vybrané zátěže. 

Ukázka z knihy (před redakcí a korekturou) 

Náš mozek je úžasný, ale není dokonalý. Pomůžeme mu tím, že ho budeme přiměřeně zatěžovat, trénovat, 
a tím zvýšíme jeho – tedy naši – odolnost. Nevymlouvejme se na to, že AI nebudeme používat, protože 
halucinuje. Náš mozek dělá totéž. Proto raději obojí správně trénujme. 

Závěrečné otázky 

Kdy naposledy jste bezmyšlenkovitě převzali text od AI jen proto, že to bylo rychlé a pohodlné? Dokážete 
u svých textů přesně rozpoznat moment, kdy se ze stabilního využívání AI posouváte do tvůrčí aktivity? 
Máte odvahu vypnout AI a podrobit své vlastní myšlení stejně přísnému tréninku? 

Prostor pro vaše poznámky 

 

 

VYUŽITÍ AI 

; 
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Stanovení hesel pro Odolnostní tabulku 

V rámci brainstormingu vždy probíhají postupně následující kroky: 

1. hledání tématu: nalezení jasného jádra vyjádřeného jedním až dvěma slovy – hlavní nadpis; 

2. definování 6 oblastí: hledání šesti klíčových oblastí jednoslovně vyjádřených, která nejlépe charakterizují 
zvolené téma. Každé heslo je v závorce doplněno o 2 až 4 slova, která volbu stručně upřesní; 

3. význam pojmů: jakmile máme 6 jednoslovných oblastí s upřesněním, popíšeme ve 2 až 4 řádcích, co přesně 
tyto pojmy znamenají a jaký je jejich důvod v daném tématu, případně doplnění o vysvětlující příklad; 

4. matice 24 hesel – vazba na 4 úrovně zátěže: pro každou oblast hledáme slova, pojmy, které nejlépe vystihují 
4 stavy zátěže. Platí přísné pravidlo, že každé z 24 hesel může být v konečné Odolnostní tabulce použito 
pouze jednou; 

5. celková atmosféra – závěrečné ověření: na závěr se na Odolnostní tabulku podíváme jako na celek. 
Sledujeme, jaká „atmosféra“ vyzařuje z jednotlivých sloupců a zda výsledná mozaika správně a plasticky 
vysvětluje jednotlivé úrovně zátěže pro dané téma. 

6. Konečným vrcholem je vytvoření vysvětlujícího obrázku. 

 

Poznámka: V následující části si všimněte toho, jak včetně 3. oblasti je text relativně rozvleklý. Od 4. oblasti – 
hutnost (osekávání balastu – Occamova břitva) je text opravdu zkrácený na minimum. Jde to, je to ale 
náročnější. 

6 oblastí pro téma VYUŽITÍ AI – podrobně  

1. úvod (začátek celého procesu) 

Zde jsme na úrovni prvotního přání. Jako příklad použijeme vytvoření Odolnostní mapy s tabulkou, jak 
může člověk efektivně spolupracovat s umělou inteligencí (AI) až po jasně definovaný cíl, komu má mapa 
pomoci. Bez tohoto pevného začátku nemá AI co zrcadlit a výsledkem by byl jen generický text bez hlubšího 
lidského smyslu a autorského záměru. 

  odmítání: mysl člověka je v útlumu a k tvorbě s AI přistupuje s přezíravostí, nechutí, obavou či 

odevzdaností. Chybí mu představa o vlastním záměru a nemá snahu ji získat. Nemá žádné tvůrčí sebevědomí, 
rezignoval na vlastní vklad, nechá stroj vygenerovat náhodný text a je mu jedno, o čem bude. Proč by se 
o nějaké psaní vůbec pokoušel. Řešením je probouzení zvídavosti skrze jednoduché dotazy na jeho vlastní 
zážitky, které ho vytáhnou z myšlenkové nečinnosti a dají mu první impulz vůbec něco formulovat. 

  stabilita: sebevědomí člověka stojí na minimální kompetenci, která stačí k plnění běžných zadání. 

Projevem je křehké fungování v zóně pohodlí, kde jedinec zadává AI stále stejné, povrchní šablony. Žije v iluzi, 
že tento mechanický start je vrcholem možností, a nárok na definování hlubší vize či cíle v něm vyvolává 
obranu. Vždyť ten první prompt funguje a vše potřebné v něm je. Řešením je řízené narušování stereotypu 
novými podněty, kdy člověka jemně donutíme myslet na konkrétní výsledek, aniž by ztratil pocit jistoty 
z ovládání nástroje. 

  tvořivost: vědomí autorské hodnoty se proměňuje v posilující zátěž. Skutečný tvůrce vnímá sílu své vize, 

ale vidí i limity toho, co dokáže bez zrcadlení v AI domyslet. Zdravé sebevědomí nepotřebuje rychlý výsledek 
a nemá strach přiznat, že záměr se teprve rodí. Autor aktivně zpochybňuje první nápady, inspiruje se jimi, ptá 
se AI na alternativní úhly pohledu a vyhledává kritické protiklady od přání až po cíl. Vím, co chci předat, ale 
ještě hledám ten nejsprávnější způsob. Řešením je kladení otevřených otázek a společné vyhledávání 
komplexních přesahů tématu ve společné diskuzi. 

   zaslepenost: myšlení podléhá iluzi vlastní neomylnosti, která maskuje strach z neznáma. Člověk vnímá 

nutnost pracovat s AI jako nadměrnou zátěž, kterou odmítá, a hlubší dialog se strojem v něm vyvolává vnitřní 
odpor. Pokud už nástroj použije, bezduše zadá neurčitou myšlenku a hned první povrchní koncept prohlásí za 
hotový, jen aby se tím nemusel dál zabývat. Projevuje se agresivní obranou proti jakýmkoliv upřesňujícím 
otázkám od AI i okolí. Vůbec ho nenapadne, že by řešení měl i sám rozvíjet. Je to napoprvé dokonalé, 
nehodlám s tím ztrácet čas. Řešením je věcná konfrontace s realitou – vystavení výsledku tvrdé zpětné vazbě 
cílové skupiny, kde tato neochota jít do hloubky narazí na okamžité nepochopení a selhání. 
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2. struktura (skladba textu) 

Určuje logickou stavbu a hranice, kde lidskou myšlenku usazujeme do rámce Odolnostního modelu. Zde 
se naplno projevuje síla AI jako konstruktéra, který dává tématu přehledný řád. Často je však potřeba AI 
krotit v jejím chvátání vpřed a vracet ji vzájemným doplňováním informací a dáváním cílených podotázek, 
například: „Na co důležité jsme ještě zapomněli?“  

  kopírování: člověk v tomto stavu zcela rezignuje na logické uspořádání textu a vnímá tvorbu struktury 

jako zbytečnou zátěž. Projevem je bezmyšlenkovité převzetí jakéhokoliv formátu, který AI napoprvé navrhne, 
bez ohledu na to, zda dává smysl v duchu Odolnostního modelu. Člověk nemá vůli text strukturovat, chybí mu 
nadhled a slepě kopíruje robotické rozvržení. Proč bych to předělával, stroj to nějak poskládal. Řešením je 
ukázat jedinci vizuální mapu jednoho dobře strukturovaného celku a nechat ho s AI opravit pouze jednu malou 
část, aby pocítil, jak pevný řád textu pomůže. 

  šablona: sebevědomí člověka stojí na využívání standardních, mechanických struktur, které sice fungují, 

ale chybí jim hloubka a originalita. Projevem je bezpečné schovávání se za klasické osnovy (úvod, stať, závěr), 
přičemž jakýkoliv pokus o specifické provázání témat vyvolává v autorovi nejistotu. Člověk nedokáže krotit AI, 
která chvátá dopředu, a raději se podřídí jejímu průměrnému šablonovitému tempu. Takhle se ty texty přece 
dělají normálně. Řešením je narušení tohoto stereotypu tím, že člověka navedeme, aby do struktury záměrně 
vložil jeden nečekaný, kontrastní prvek, třeba odchylku v zátěži, a donutil AI přepracovat základ kolem ní. 

  uspořádání: vědomí vlastní schopnosti tvořit se mění v pozitivní tlak, kdy autor s plným soustředěním 

buduje logický základ. Projevem je pevné vedení dialogu, kde člověk striktně vymezuje hranice, například 
Odolnostního modelu, a nenechá se AI strhnout k předčasnému psaní detailů. Aktivně krotí chvátání stroje 
a klade mu cílené podotázky typu: „Na co důležité jsme ještě zapomněli?“, čímž doplňuje chybějící pilíře. 
Musíme nejprve postavit pevné základy, teprve pak můžeme stavět. Řešením je neustálé testování, zda jdeme 
správným směrem, propojování zdánlivě nesourodých oblastí a hluboká diskuze nad provázaností. 

   chaos: podléháme iluzi, že čím složitější a rozvětvenější struktura bude, tím je text geniálnější. Člověk se 

v této deformaci ztratí v nekonečném doplňování podotázek, nevýznamných detailů a neustálém přesouvání 
kapitol, čímž strukturu textu úplně roztříští. Projevem je agresivní nabalování dalších a dalších informací bez 
jasného řádu, kdy výsledkem není přehledný systém, ale nepřehledný labyrint. Musíme tam dát úplně všechno, 
jinak to nebude kompletní. Řešením je nekompromisní zásah zvenčí – tvrdé ořezání struktury zpět na 
6 základních oblastí a zákaz generování jakéhokoliv dalšího textu, dokud se stávající kostra nevyčistí 
a nezjednoduší. 

3. jasnost (srozumitelná lidská řeč) 

Snaha o lidskost, srozumitelnost a čitelnost, při které nekompromisně čistíme text od robotické vaty, frází 
a složitých akademických výrazů. Hledáme s AI taková vyjádření, která nesou silné myšlenky a promlouvají 
k čtenáři přímo, srozumitelně a bez zbytečného balastu s uváděním vysvětlujících příkladů: ne validace, 
ale ověření; ne deadline, ale lhůta atd. 

  povrchnost: člověk v zátěži rezignuje na snahu o hlubší pochopení a jeho vyjadřování se stává prázdnou 

skořápkou bez obsahu. Projevem je bezmyšlenkovité papouškování titulků, sdílení frází bez ověření 
a používání zkratek, které jen maskují lenost a neochotu přemýšlet. Komunikace klouže po povrchu, texty 
postrádají argumenty a člověk se spokojí s prvním banálním vysvětlením, které mu AI předhodí. Raději to jen 
přepošlu. Řešením je záměrné zpomalení, nucení k formulaci vlastních myšlenek svými slovy a kladení otázek 
po hlubším smyslu, které jedince vytáhnou z myšlenkové netečnosti. 

  klasika: vyjadřování se striktně drží naučených, bezpečných šablon a unifikovaného jazyka, který sice 

nikoho neurazí, ale ani neosloví. Projevem je mechanická korporátní mluva, nadužívání frází z manuálů 
a opatrné našlapování kolem jakéhokoliv vyhraněnějšího názoru. Člověk pod vlivem AI, která sahá po již 
existujících textem. sice mluví srozumitelně, ale sterilně, bez špetky lidskosti či autenticity, protože schovat se 
za předem schválený standard je bezpečnější než riskovat nepochopení. Napíšu to tak, jak se to má. Řešením 
je podpora osobitého stylu, vnášení živých příkladů z praxe do textů a povzbuzování k odvaze opustit strohé 
šablony ve prospěch lidského tónu. Nebude to rutina, ale třeba klasika. 

  srozumitelnost: jazyk se proměňuje v mocný nástroj porozumění, kde cílem je předat i tu nejsložitější 

myšlenku čistě, jasně a s respektem k lidské pozornosti. Projevem je schopnost překládat složité vědecké či 
technické koncepty do autentické řeči, používání trefných metafor, zdravého humoru a jemné, osvěžující 
ironie. AI nám může skvěle pomoci ve zjednodušování, přehlednosti. Musíme ji k tomu ale aktivně vést, 
protože skutečný odborník se neschovává za cizí výrazy, mluví k věci a s pokorou vede čtenáře k tomu, aby 
začal kriticky myslet sám za sebe. Chci, abyste tomu opravdu porozuměli. Řešením je neustálé cizelování 
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textů, volba běžných slov, kterým všichni rozumí stejně, odstraňováním balastu a sdílením postupů, jak 
zjednodušovat obsah bez ztráty jeho odborné hodnoty. 

   oslepnutí: pod vlivem intelektuální pýchy se jazyk stává zbraní nadřazenosti a nástrojem k zastrašení či 

ohromení okolí. Projevem je agresivní nabalování pseudoodborných termínů, cizích slov a nekonečných 
šroubovaných souvětí s jediným cílem – maskovat vlastní nejistotu vytvořením nesrozumitelného slovního 
labyrintu. I to někdy AI udělá. Člověk trpící zaslepeností a potřebou demonstrovat svou údajnou genialitu na 
úkor srozumitelnosti nebere v úvahu zpětnou vazbu a jakoukoliv žádost o jednodušší vysvětlení vnímá jako 
projev hlouposti druhé strany. Kdo na to nemá, ať to nečte. Řešením je nekompromisní vnější tlak, tvrdé 
ořezání textu zpět na základ a striktní zákaz používání žargonu či hantýrky, dokud autor nedokáže myšlenku 
vyjádřit jako člověk člověku. 

4. hutnost (osekávání balastu – Occamova břitva) 

Nekompromisní koncentrace významu, kdy text ořezáváme na samotnou kost a zahušťujeme jeho sdělení 
tak, aby mělo maximální údernost. Každé slovo musí mít v Odolnostní tabulce své přesné místo, proto 
raději zkracujeme o řádky, než abychom unavovali čtenáře slovní omáčkou. 

  přehlcenost: jedinec rezignuje na výběr informací a nechává se zavalit vygenerovaným textem. Projevem 

je nekonečné kopírování celých bloků textů z AI bez jakýchkoliv úprav. Výsledný text je zanesen 
nepodstatnými detaily, frázemi a myšlenkovou hlušinou, protože autorovi chybí energie na zjednodušování. 
Dám to tam celé, jak to AI napsala. Řešením je radikální stopka a nekompromisní zredukování celého textu 
do pouhých tří klíčových vět. 

  průměrnost: text se drží bezpečné, ale rozvleklé délky bez patřičné údernosti. Projevem je mechanické 

generování odstavců, kde AI sice píše k tématu, ale používá příliš mnoho slov a nekriticky chválí. Člověk text 
nechává rozmělněný, protože zhutňování vyžaduje značné úsilí. Je to sice dlouhé, ale kompletní. Řešením je 
striktní limit na počet znaků a vyškrtání minimálně třetiny slov z každého odstavce bez ztráty významu. 

  zhuštěnost: text je koncentrací myšlenek, kde každé slovo má svou váhu. Projevem je mistrovské využití 

Occamovy břitvy, kdy člověk aktivně nutí AI k brutálnímu osekávání balastu do silných výrazů a krátkých vět. 
Odborník píše jednoduše – text má rytmus, předá pointu a šetří čas čtenáře. Méně je více, zkrátíme to na 
dřeň. Řešením je soustavný trénink psaní v mikro-formátech s maximálně úspornými prostředky. 

   roztříštěnost: pod zátěží pýchy z vlastní komplexnosti člověk vytváří neprostupná monstra. Projevem je 

agresivní větvení, kdy autor zneužívá schopnost AI nekonečně rozvádět témata. Nosná myšlenka se utápí 
v balastu a struktura kolabuje. Musí tam být každý detail, jinak to nemá váhu. Řešením je tvrdé ořezání textu 
bez ohledu na pocity autora. AI musí zkracovat, nikoliv rozvádět. 

5. vytrvalost (mentální bdělost a opakování) 

Tato schopnost udržet plnou pozornost a překonat únavu při opakovaných kolech úprav je důležitá na 
straně člověka, kdy text společně s AI zlepšují klidně poosmé za sebou. AI je neúnavný partner připravený 
pracovat v režimu 24/7, ale lidská vytrvalost je tím hlavním filtrem, jak kvalitní bude výsledek. 

  nicnedělání: jedinec bez motivace rezignuje na jakoukoliv mentální kontrolu. Projevem je pasivní přijímání 

prvních výstupů z AI bez snahy o jejich opravu. Člověk ztrácí bdělost, bezmyšlenkovitě přebírá polotovary 
a nechává AI myslet za sebe. Hlavně ať už to mám hotové. Řešením je okamžité přerušení práce, fyzický 
restart mimo obrazovku a návrat k textu až po obnovení pozornosti. 

  stereotyp: vyjadřování upadá do mechanického opakování stále stejných zadání. Jedinec sice u práce 

vydrží, ale zadává AI stejné nudné prompty a přebírá předvídatelné výsledky. Chybí tvůrčí jiskra a aktivní 
snaha text posunout. Takhle to dělám vždycky, to stačí. Řešením je záměrná změna přístupu a formulace 
radikálně odlišného zadání pro AI, například: „Jak by ses, AI, zeptala ty sama?“ 

  bdělost: vytrvalost se stává vědomým cyklickým procesem zpřesňování. Projevem je vysoká koncentrace, 

kdy člověk vytrvale vrací AI k rozpracované myšlence, opakovaně mění zadání a piluje detaily. Odborník ví, 
že kvalita vzniká v opakovaných korekcích, a udržuje si kritický odstup. Budeme to pilovat, dokud to nebude 
přesné. Řešením je systematické porovnávání postupných verzí textu a trénink dlouhodobé pozornosti bez 
vyrušování. 

   posedlost: pod vlivem samolibosti se vytrvalost mění v destruktivní smyčku. Projevem je fanatické 

přepisování a neustálé generování nových verzí téhož přes AI bez jasného cíle. Člověk ztrácí nadhled, utápí 
se v detailech a opakováním text ničí. Ještě to není ono, musíme zkusit další variantu. Řešením je 
nekompromisní stop-stav, pevný časový limit a nucený odchod od rozdělané práce. 
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6. schválení (odpovědnost za konečnou revizi textu) 

Závěrečným schválením člověk přebírá stoprocentní odpovědnost za pravdivost, logiku a věcnou správnost 
výsledku. AI funguje pouze jako našeptávač variant, pomocník, ale teprve finálním schválením autora 
vzniká jedinečné, autentické dílo, které se bude šířit jeho jménem. 

  alibismus: jedinec se pod tlakem strachu zbavuje odpovědnosti za konečnou podobu textu. Projevem je 

slepá víra v bezchybnost AI a pasivní přebírání jejích výstupů. Při chybě se autor vymlouvá na technologii. AI 
to takhle napsala, já za to nemůžu. Řešením je striktní uvědomění si morální i právní odpovědnosti a nutný 
autorský podpis pod každé slovo. 

  váhavost: proces schválení se zasekává na pochybování a hledání falešné jistoty u AI. Člověk sice text 

zkontroluje, ale nevěří vlastnímu úsudku a opakovaně se AI vyptává na správnost. Výsledkem je paralyzující 
nejistota, která neúnosně prodlužuje čas revize. Opravdu v tom textu není žádná chyba? Řešením je vědomé 
budování odborného sebevědomí a rozhodné omezení počtu konzultací konečné verze s AI. 

  jistota: schválení je vědomým aktem převzetí plné odpovědnosti za text. Projevem je kritický nadhled, kdy 

člověk určuje, co v textu zůstane a co po AI přepíše. Odborník vnímá AI pouze jako asistenta a konečný verdikt 
je jeho. Já jsem autor, já rozhoduji, co platí. Řešením je vytvoření osobního kontrolního seznamu (fakta, tón, 
srozumitelnost) a konečné uzavření výsledku. 

   omezenost: pod vlivem časového tlaku a vyčerpání autor propadá tunelovému vidění. Projevem je 

agresivní obhajoba, nebo naopak pasivní odmítání jakýchkoliv korekcí ze strany AI či editorů, protože zátěž 
blokuje schopnost nadhledu. Výsledkem je schválení zmetku v křečovité snaze mít práci za sebou. Vím nejlíp, 
jak to má být, už mi do toho nikdo nemluvte! Řešením je odpočinek, odstup a odklad schválení na rozumnou 
dobu, případně kontrola nezávislým čtenářem. 

 

Poznámka: Na poslední stránce dále je shrnující obrázek. 
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Závěrečný obrázek 

Na úplný závěr je možné ještě nechat vygenerovat obrázek. V následujícím příkladu se mnou spolupracovaly 
dvě AI: Gemini, ta měla veškeré informace o Odolnostní tabulce, a tak generovala prompt, tedy zadání. 
A protože jí obrázky moc nejdou, tak podle tohoto promptu ho vytvořil ChatGPT. Je nutné si výsledný obrázek 
důkladně prohlédnout, zkontrolovat, a třeba v 5 kolech nakonec vyjde slušný výsledek. 
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